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Introduccion

Durante el mes de julio del presente afio, la Oficina de Estu-
dios y Politicas Agrarias del Ministerio de Agricultura desa-
rrollé un estudio acerca del mercado laboral agricola llamado
“Catastro Laboral Agricola”. Su objetivo fue estimar el déficit
de mano de obra del sector agricola a nivel nacional y co-
munal. Los primeros resultados de esta iniciativa muestran
qgue el mercado laboral agricola sufrié una contraccion de
su fuerza laboral desde el afio 2010 a la fecha. Se estimo
una menor oferta de mano de obra de aproximadamente
40.000 puestos de trabajo, concentrados entre las Regiones
de Atacama y Los Lagos.

El siguiente articulo pretende contrastar la situacion del mer-
cado laboral agricola con otros sectores de la economia con-
siderados como competidores de mano de obra, tales como
los sectores Mineria, Industria, Construccion y Comercio,
complementando de esta forma los resultados del Catastro
Laboral Agricola con el fin de obtener una vision general del
sector y su insercidon en el mercado laboral a nivel nacional.
La hipdtesis principal es que los demas sectores posiblemen-
te capturan parte de la fuerza laboral agricola para desempe-
fiar labores propias de sus respectivas industrias, atrayendo
trabajadores mediante el ofrecimiento de mejores salarios y
condiciones laborales, entre otras razones.

La metodologia consistio en comparar la variaciéon del nime-
ro de asalariados entre los trimestres mdviles enero-marzo
de los afos 2010 y 2012, calculados a partir de la nueva
encuesta nacional de empleo del INE, para cada una de las
cinco ramas econdémicas anteriormente mencionadas, con
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los resultados obtenidos para el sector agricola en el catas-
tro laboral. A pesar de que no es posible obtener el flujo
migratorio exacto de trabajadores entre ramas econémi-
cas, ya que la encuesta de empleo del INE no levanta esta
informacion, los resultados que arroja el estudio Catastro
Laboral Agricola y el presente analisis complementario per-
miten identificar ciertos patrones légicos de movilidad la-
boral desde la rama agricola a las otras ramas econdémicas
consideradas en el estudio.

Los resultados del Catastro Laboral Agricola mostraron que
entre los trimestres enero-marzo de los afios 2010 y 2012
los asalariados agricolas disminuyeron en 2,18%, equivalen-
te a 11.716 trabajadores. Por otro lado, la superficie fruticola
del pais entre los afios 2007 y 2011 se increment6 en 17%,
lo que finalmente se traduce en un incremento en la necesi-
dad de trabajadores de 39.437 personas. Esta situacion varia
considerablemente a nivel regional, siendo las regiones del
Maule, Los Lagos y Bio Bio las zonas mas criticas.

Existen diversas hipdtesis que permiten justificar la incorpo-
racion de los cuatro sectores econdmicos en el analisis. La
industria minera, debido al elevado nivel de mecanizacién de
sus labores y expectativas de altos ingresos, presenta con-
diciones que permitirian suponer una alta movilidad laboral
desde el sector agricola asociada a mano de obra calificada
de este sector. Si bien la Mineria, a nivel nacional, repre-
senta entre 2% y 4% del empleo total del pais, a nivel local
podria ser determinante en algunas comunas. Los sectores
Industria manufacturera y Construccidon corresponderian a
actividades econdmicas altamente demandantes de mano de
obra no calificada, y serian probablemente los mayores de-
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mandantes de mano de obra agricola, ya que, de acuerdo
con los mismos datos del INE, un 57% de la masa laboral
agricola presenta estudios que llegan hasta educacion ba-
sica. Se estima que el sector comercio también representa
una actividad econdmica altamente atractiva para la mano
de obra femenina, especialmente a nivel del retail.

A continuacién se presentan estadisticas multisectoriales
para cada region. Respecto a cada sector econdmico se
describe la situacién laboral entre los afios 2010 y 2012,
analizando las principales variaciones de sus asalariados.
Dichos resultados se complementan con los observados en
el Catastro Laboral Agricola, principalmente en las variables
superficie y tasa de cesantia, para finalmente concluir sobre
la situacidon general del empleo agricola en cada region.

ANALISIS DEL MERCADO LABORAL AGRICOLA Y SUS SECTORES COMPETITIVOS

Atacama a Los Lagos

Entre los afilos 2010 y 2012 el sector silvoagropecuario
en el area comprendida entre las regiones de Atacama
y Los Lagos experimentd una disminucion en el nivel de
trabajadores asalariados equivalente a 11.716 trabaja-
dores (tabla 1). Esta situacion contrasta dramaticamente
con lo observado a nivel de la economia global de esas
regiones, donde el total de asalariados se incrementd
en 11% (482 mil trabajadores). En el mismo periodo de
analisis los sectores Construccion, Industria manufac-
turera y Mineria aumentaron en 79 mil, 74 mil y 28 mil
trabajadores, respectivamente, con incrementos de 24%,
13% y 24%.

Tabla 1. Asalariados por rama econémica

2010-2011-2012
Atacama a Los Lagos

Trimestre enero-marzo Variacién %
Rama Variacion
2012/2010

2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 536.180 12,0%| 541.878 11,5%  524.464 10,6% -11.716 -2,2
Mineria 120.739  2,7%  142.090  3,0% = 149.215  3,0%  28.477 23,6
Industria 549.824 12,3%| 616.429 13,1%  623.571 12,6%  73.747 13,4
Construccion 333.858  7,5%| 367.903 7,8% = 413.400 8,4%  79.542 23,8
Comercio 789.804 17,7%  855.102 18,2%| 809.298 16,4%  19.494 2,5
Total asalariados | , o4 967 100% 4.707.326 100% 4.936.934 100%)| 481.967 10,8

Atacama-Los Lagos

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

De acuerdo al ultimo Catastro Laboral Agricola elaborado
por Odepa, existe un aumento de 17% en la superficie
fruticola a nivel nacional, lo cual equivaldria tedricamente! a
40 mil trabajadores adicionales demandados por este sec-
tor. Este resultado, mas la contraccidn de la oferta laboral
mencionada anteriormente, sugeririan fuertes presiones a
la contratacion de mano de obra en el sector agricola.

1 Principales supuestos del estudio Catastro Laboral Agricola:

Dado todo lo anterior, es probable que se haya producido
una migracién de trabajadores desde el sector agricola a
las demas ramas econdmicas?, sobre todo cuando la tasa
de cesantia agricola en el area citada (tabla 2) cayé en
1,5 puntos porcentuales en dos afios, quedando en apenas
3,7% en 2012.

1. Se determino la variacion de la superficie fruticola a nivel regional sobre la base de los Ultimos catastros e intercatastros ela-
borados por Odepa y Cirén y se proyectd la superficie al afio 2012.
2. Se estimé el nimero de trabajadores necesarios en época de verano sobre la base de fichas técnico-econdmicas licitadas por

Odepa.

3. Se estimé la necesidad de trabajadores totales conjugando, por un lado, la necesidad de trabajadores asociada al incremento
de la superficie agricola y, por otro, de acuerod a la disminucion de asalariados agricolas entre los afios 2010 y 2012.

2 Se asume como supuesto para todo el documento que la productividad laboral permanece constante.
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Tabla 2. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012
Atacama a Los Lagos

- _ 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari;ocién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 39.908 5,2% 29.502  3,6% 28.771 3,7% -11.136 -28
Mineria 6.568 5,1% 10.148 6,6% 7.557  4,8% 988 15
Industria 68.385 8,8% 45.533 5,4% 45.087| 5,2% -23.298 -34
Construccion 84.866| 14,7% 56.108 9,4% 42.204] 6,8% -42.662 -50
Comercio 92.157| 6,4% 99.801 6,4% 95.987 6,5% 3.830 4
Total cesantes 557.448 8,1% 470.035 6,5% 431.433 5,8% -126.015 -23
Atacama-Los Lagos

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 1. Variacion de asalariados totales y por rama de actividad en el area
Atacama a Los Lagos (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacidon de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.



Region de Atacama

La Regidén de Atacama experimentd un incremento de
2.770 asalariados agricolas entre los afios 2010 y 2012,
equivalente a 49%. Este aumento va de la mano con el
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comportamiento de la economia regional, ya que ésta en
su conjunto incrementd su numero de asalariados en 8.540
personas, equivalente a 10%, siendo la agricultura el prin-
cipal sector responsable de este aumento (tabla 3).

Tabla 3. Asalariados por rama economica

2010-2011-2012
Region de Atacama

Trimestre enero-marzo Variacién _% y
Rama 2012/2010 Variacion
2010 2011 2012 2012/2010

Agricultura 5673 6,8% 7.235  8,0% 8.447  9,2% 2.774 48,9%
Minerfa 24.177  28,9% 27.058 30,0% 23.591  25,6% -587 -2,4%
Industria 4.794,  5,7% 5.000 5,5% 6.753  7,3% 1.958 40,8%
Construccién 5.614  6,7% 5.463  6,1% 7.207  7,8% 1.593 28,4%
Comercio 14.459 17,3% 14.395 16,0% 12.051 13,1%  -2.408 -16,7%
RZ‘;ZL"‘::'::;‘;‘:EI 83.671/100,0%  90.197100,0%  92.208 100% 8.537 10,2%

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Entre los afios 2005 y 2011 la superficie fruticola de la
Region de Atacama se expandid en apenas 3,1%, lo que
no justificaria el incremento del nimero de los asalariados
observado en la regidén. Segun un estudio de la Universidad
Catodlica3, este comportamiento podria estar explicado por
el hecho de que la region ha ocupado histéricamente en
sus faenas fruticolas un 45% de mano de obra agricola
proveniente de otras regiones. Se cree que este porcenta-
je ha ido disminuyendo en el tiempo y es probablemente
por este motivo que el rubro fruticola, especificamente la
especie uva de mesa, ha tenido que generar los incentivos

necesarios para atraer personal local en sus respectivas
labores de cosecha.

Todo lo anterior hace muy complejo inferir movilidad de
trabajadores entre un sector y otro. En esta region, practi-
camente todos los sectores vieron disminuidos sus indices
de cesantia (tabla 4) y el nUmero de asalariados entre los
afos 2010 y 2012, dando cuenta de un mayor requerimien-
to de mano de obra en esta regién y en comparacién con
el resto del pais.

Tabla 4. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region de Atacama

- - 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Varia/:::ién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 2.726| 25,6% 916 9,0% 773 7,0%  -1.952 -72%
Minerfa 1.351 5,0% 986 3,3% 806 3,1% -546 -40%
Industria 24/ 0,4% 339 5,1% 263 2,6% 239 1.016%
Construccién 819 9,3% 253 3,2% 355  3,7% -464 -57%
Comercio 1.888 8,4% 2.089 8,0% 1.714  7,4% -174 -9%
Total cesantes 9.634 8,0% 8.506 6,7% 6.269 4,9%| -3.365 -35%
Region de Atacama

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

3 Caracteristicas de la oferta de trabajo y de las condiciones de empleo en los trabajadores del sector fruticola de expdértaciéon, Depar-
tamento Economia Agraria, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2009.
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Figura 2. Variacién de asalariados totales y por rama de actividad
Region de Atacama (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacién de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Region de Coquimbo

La Region de Coquimbo presentd una disminucion de 4.379
trabajadores asalariados agricolas (13%) entre los anos
2010 y 2012. Por otro lado, el total de asalariados de la
economia regional se incrementd en 21.087 trabajadores,
de los cuales 11.246 trabajadores (53%) se incrementaron
en el sector minero, convirtiendo a este sector en el princi-
pal generador de puestos de trabajo de la regién (tabla 5).

El Ultimo Catastro Laboral Agricola muestra que la super-
ficie fruticola en la region aumentd en 38% entre los afios

2005 y 2011. Por ello resulta preocupante que el sector
agricola, frente a este escenario de posible incremento en
la necesidad de mano de obra para sus faenas fruticolas,
disminuya su nimero de mano de obra asalariada. La tasa
de cesantia agricola disminuyd en dos afios en 1,5 puntos
porcentuales, reflejando de alguna manera la presion exis-
tente dentro del sector y considerando que sélo la mine-
ria ha incrementado su nimero de asalariados en 11.246
personas en el mismo periodo de andlisis, lo que supone
una probable movilidad del sector agricola a este u otros
sectores de la economia (tabla 6).

Tabla 5. Asalariados por rama econémica

2010-2011-2012
Region de Coquimbo

Trimestre enero-marzo Variacién %
Rama Variacion
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010

Agricultura 34.662| 17,6% 30.183 15,2% 30.283] 13,9% -4.379 -12,6%
Mineria 24.488 12,4% 28.869 14,5% 35.735 16,4% 11.246 45,9%
Industria 8.784  4,5% 8.663  4,4% 10.628  4,9% 1.844 21,0%
Construccion 16.454 8,4% 15.490 7,8% 12.459 5,7% -3.994 -24,3%
Comercio 33.824| 17,2% 32.974, 16,6% 34.909 16,0% 1.085 3,2%

Total asalariados 196.833100,0% 198.674/100,0% 217.919100,0%| 21.087 10,7%
Region de Coquimbo

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.
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Tabla 6. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012
Region de Coquimbo

- _ 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari:::ién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 3.4200 7,0% 2.527 5,4% 2.604 5,5% -816 -24%
Mineria 1.806 6,3% 2.849  8,1% 1.404 3,5% -402 -22%
Industria 629 4,3% 806/ 4,9% 533 2,5% -95 -15%
Construccién 3.435 12,5% 3.874 14,5% 2.650 11,9% -785 -23%
Comercio 5.302  9,1% 3.997  6,4% 4.552| 6,9% -750 -14%
Total cesantes 25.075 8,3%  24.665 7,7%| 18.185 5,4% -6.890 -27%
Region de Coquimbo

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 3. Variacién de asalariados totales y por rama de actividad
Region de Coquimbo (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Region de Valparaiso

La Region de Valparaiso vio incrementado su nimero de
asalariados agricolas en 570 trabajadores, en un contexto
regional de crecimiento para todos los sectores de su eco-
nomia (tabla 7). Lo anterior hace complejo suponer cual-
quier movilidad entre sectores de la economia regional. Sin
embargo, esta situacién aparente de inamovilidad dentro
del mercado laboral agricola no esta exenta de preocupa-
ciones. De acuerdo al Catastro Laboral Agricola, la regién
experimentd un crecimiento de 30% en la superficie fru-
ticola entre los afios 2002 y 2008, correspondiente a una

proyeccion estimada al afio 2012 de 4.770 trabajadores que
deberian estar disponibles para cumplir con las labores de
verano adecuadamente.

La tasa de cesantia agricola en Valparaiso, de acuerdo a la
tabla 8, es una de las mas bajas dentro de todos los sec-
tores considerados, llegando apenas a 3,2%. Esto obliga
a atraer trabajadores de otras ramas de la economia para
desempefiarse en labores agricolas, por medios tales como
incentivos monetarios, mejores relaciones contractuales,
entre otros.
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Tabla 7. Asalariados por rama economica

2010-2011-2012

Region de Valparaiso

Trimestre enero-marzo Variacién %
Rama Variacion
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010

Agricultura 47.980 9,6% 49.588 9,2% 48.551 8,8% 571 1,2%
Minerfa 24.527  4,9% 27.104  5,0% 26.438  4,8% 1.912 7,8%
Industria 38.899  7,8% 49.390 9,1% 50.675 9,2%  11.776 30,3%
Construccién 41.318  8,3% 40.348  7,5% 43.755  7,9% 2.437 5,9%
Comercio 83.998 16,0% 98.215 18,2% 92.036 16,7% 8.037 9,6%

Total asalarlados 499.447/100,0% 540.838100,0%| 552.196/100,0% 52.749 10,6%
Region de Valparaiso

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Tabla 8. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region de Valparaiso

- - 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacion Varia/:::ién
2012/2010
2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 4.093  6,7% 4.724,  7,2% 1.869 3,2% = -2.224 -54%
Minerfa 1.320 5,1% 1.669 5,7% 2.307| 7,9% 987 75%
Industria 6.831 10,6% 3.600 5,2% 4.657 6,0% = -2.174 -32%
Construccién 11.737 16,5% 9.436 13,2% 6.001 8,6%  -5.736 -49%
Comercio 10.821 7,3% 13.348  7,6% 10.919  6,2% 98 1%
Total cesantes 72.718 9,5%  67.291 8,2%  53.055 6,4% -19.662 -27%
Region de Valparaiso

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 4. Variacion de asalariados totales y por rama de actividad
Region de Valparaiso (base 100=2010)
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Region Metropolitana

Entre los afios 2010 y 2012, la Region Metropolitana in-
cremento su numero de asalariados para todas las ramas
econdomicas en un total de 251.204 personas (tabla 9).
Dicho incremento generalizado no permite inferir movili-
dad de trabajadores entre las distintas ramas econdmicas.

ANALISIS DEL MERCADO LABORAL AGRICOLA Y SUS SECTORES COMPETITIVOS

Los cinco sectores econdmicos analizados incrementaron
su numero de asalariados, siendo en términos absolutos
el sector construccion el que mas aumentd, con 44 mil
trabajadores, equivalentes a 29% de incremento. La rama
Agricultura incrementé su niumero de trabajadores en un
total de 10.500 trabajadores, con una variacion de 16%
respecto del afio 2010.

Tabla 9. Asalariados por rama econdémica

2010-2011-2012
Region Metropolitana

Trimestre enero-marzo i s %
Rama 2‘6?_';7;':{'0 Variacion
2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 66.494 3,3% 69.779 3,2% 77.025 3,4% 10.531 15,80%
Mineria 16.801 0,8% 22.600 1,0% 24.847 1,1% 8.047 47,9%
Industria 314.008 15,5% 354.861 16,3% 344.464| 15,2% 30.456 9,7%
Construccién 153.773 7,6% 190.955 8,8% 197.940 8,7% 44.166 28,7%
Comercio 400.652] 19,8% 438.229 20,1% 404.233] 17,8% 3.581 0,9%
Total asalariados o o o o
Regién Metropolitana 2.021.889/100,0% 2.178.204/100,0% 2.273.092/100,0%| 251.204 12,4%

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Tabla 10. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region Metropolitana

- - 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari:::ién
2012/2010
2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 7.566/ 8,5% 3.497 3,7% 3.360| 3,5%  -4.206 -56%
Minerfa 1.044  5,5% 2.209 8,6% 588 2,2% -456 -44%
Industria 42.865 10,0% 23.421] 5,1% 22.171 5,0% -20.695 -48%
Construccién 40.468 15,3% 21.234  7,4% 18.727 6,5%| -21.741 -54%
Comercio 44.461 5,9% 54.453 7,0% 48.126| 6,8% 3.665 8%
Total cesantes 266.000 8,4% 206.110 6,2% 196.233 5,8%)| -69.767 -26%
Region Metropolitana

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 5. Variacion de asalariados totales y por rama de actividad
Region Metropolitana (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacidn de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.



Region de O'Higgins

La Regién de O "Higgins presenta un buen crecimiento
de sus asalariados agricolas, con un 27% del total de
nuevos puestos de trabajos generados entre los afios
2010 y 2012 (7.177 trabajadores). Otros sectores re-
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levantes en el crecimiento regional fueron Comercio y
Construccién, destacando este Ultimo por presentar el
mayor incremento absoluto y porcentual: 7.186 traba-
jadores adicionales y 59% respecto del aflo 2010 (tabla
11). Todo lo anterior hace complejo inferir movilidad
entre los sectores econdmicos.

Tabla 11. Asalariados por rama econémica
2010-2011-2012

Region de O’'Higgins

Trimestre enero-marzo i %
Rama 2‘6127;'3:0 Variacion
2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 88.812| 31,9% 97.966| 33,2% 95.989 31,4% 7.178 8,1%
Mineria 15.020 5,4% 19.218 6,5% 18.196 6,0% 3.176 21,1%
Industria 25.422 9,1% 28.571 9,7% 26.279 8,6% 858 3,4%
Construccion 12.210 4,4% 14.367 4,9% 19.396 6,3% 7.186 58,9%
Comercio 29.610, 10,6% 32.968 11,2% 36.418 11,9% 6.808 23,0%
Total asalariados o o o o
Regién de O’'Higgins 278.646/100,0% 295.465100,0%| 305.575/100,0% 26.929 9,7%

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Sin embargo, el incremento de 26% en la superficie fru-
ticola registrado entre los afios 2002 y 2008, de acuerdo
al estudio Catastro Laboral Agricola, y la estimacion de
necesidad de 7.583 trabajadores adicionales asociada a la
proyeccion de crecimiento de la superficie fruticola hasta

2012, significaria que, si continla esta tendencia, seria
necesario recurrir a trabajadores de otras regiones o ex-
tranjeros para suplir esta probable escasez de mano de
obra en las préximas temporadas.

Tabla 12. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region de O’Higgins

Trimestre enero-marzo — %
Rama 2‘(’;';7;'3:0 Variacion
2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 3.615 3,5% 4.775 4,3% 2.457 2,3% -1.158 -32%
Mineria 2220 1,4% 1.085 5,2% 1.183| 6,1% 962 434%
Industria 3.386] 9,5% 2.290 5,6% 602 1,7% -2.784 -82%
Construccion 1.770, 8,8% 2.118 8,5% 1.496, 5,1% -274 -15%
Comercio 1.295| 2,4% 1.584 2,6% 3.100, 4,6% 1.805 139%
Total cesantes o o o _ o0
Regién de O’Higgins 266.000 8,4% 206.110 6,2%| 196.233 5,8% -69.767 26%

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.
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Figura 6. Variacién de asalariados totales y por rama de actividad
Region de O'Higgins (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Region del Maule

La Region del Maule presenta una situacion compleja en
términos laborales, ya que el nimero de asalariados agrico-
las cay6 en 9.167 trabajadores (7,7%) entre los afios 2010

y 2012. Por otro lado, la regién experimentd un crecimiento
de 24.678 trabajadores, equivalente a un incremento de
8,7%, donde todos los sectores de la economia competiti-
vos en términos laborales con la agricultura experimenta-
ron variaciones positivas (tabla 13).

Tabla 13. Asalariados por rama economica
2010-2011-2012

Region del Maule

Trimestre enero-marzo Variacién %
Rama Variacion
2012/2010
2010 2011 2012 2012/2010

Agricultura 119.204| 42,2%| 110.453 37,6%  110.037 35,8%  -9.167 -7,7%
Minerfa 1.121  0,4% 2.847  1,0% 2,927  1,0% 1.806 161,2%
Industria 22.547  8,0% 29.727| 10,1% 25.587  8,3% 3.040 13,5%
Construccién 15.293  5,4% 17.332  5,9% 24.153  7,9% 8.860 57,9%
Comercio 33.005 11,7% 38.436 13,1% 37.263  12,1% 4.257 12,9%

Total asalariados 282.373100,0% 293.787100,0% 307.050100,0% 24.678 8,7%

Region del Maule

Fuente: elaborado por Odepa, con informacién de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Por otro lado, de acuerdo al Catastro Laboral Agricola, la
region experimentd un crecimiento de 15,7% en su su-
perficie fruticola entre 2007 y 2011. Este crecimiento es
importante, si se considera que se trata de la segunda
region con mayor superficie fruticola del pais, después de
O’Higgins, lo que, de no haber variado significativamente
las condiciones de productividad laboral y/o la mecani-
zacion de las labores culturales, implica necesariamente
un incremento en la necesidad de trabajadores agricolas
para desempefiar las labores de verano.

Esta hipotesis toma mas fuerza cuando se ve, de acuerdo a
la tabla 14, que la tasa de cesantia agricola entre los afios
2010 y 2012 disminuy6 de 4,2% a 2,8%, valor significa-
tivamente bajo y que explicaria en parte la saturaciéon del
mercado laboral agricola entre los meses de enero y marzo.

Todo lo anterior permitiria inferir una posible migracion de
trabajadores desde el sector agricola hacia los otros sec-
tores de la economia.
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Tabla 14. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012
Region del Maule

- _ 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari:::ién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 6.581 4,2% 3.791 2,4% 4.280 2,8%  -2.301 -35%
Mineria 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0%
Industria 971 2,8% 1.268 2,8% 999  2,6% 29 3%
Construccién 2.579 11,6% 3.025 10,9% 1.247 3,8%  -1.332 -52%
Comercio 4.117  6,3% 3.740 4,8% 4.821 5,9% 704 17%
Total cesantes 27.233 6,5%  20.867 4,7%| 23.687 5,2%  -3.545 -13%
Region del Maule

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 7. Variacién de asalariados totales y por rama de actividad
Region del Maule (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Region del Bio Bio

La Regidn del Bio Bio, al igual que la Region del Maule, re-
gistré un descenso importante en el nimero de asalariados
agricolas: 5.675 personas, que representan un descenso
real de 7,2% para el periodo 2010-2012 (tabla 15). Por
otro lado, la regidn experimentd un aumento de 10,0%
en los asalariados totales de su economia, destacando el
sector Industria manufacturera, que tuvo un incremento de
17.400 trabajadores (22,0%).

Esta disminucidon de asalariados del sector agricola, sumada
al incremento de 14,2% de la superficie fruticola estimado
por el estudio Catastro Laboral Agricola y considerando que

la tasa de cesantia agricola aumentd en casi dos puntos
porcentuales entre los afios 2010 y 2012, harian suponer
que el sector agricola podria estar experimentando incre-
mentos en su productividad laboral (en el caso de que el
PIB agricola regional haya aumentado entre 2010 y 2012),
o podria sufrir una pérdida de competitividad debido a la
escasez de trabajadores agricolas en época de verano.

De acuerdo a la tabla 16, la tasa de cesantia agricola en
enero-marzo de 2012 fue de 6,0%. Si bien este valor es
considerado de todas formas bajo, el incremento en el nu-
mero de cesantes equivalente a un 7% entre 2010 y 2012
no permitiria suponer una migracion de trabajadores del
agro a otros sectores de la economia.
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Tabla 15. Asalariados por rama economica

2010-2011-2012
Region del Biobio

Trimestre enero-marzo Variacién %
Rama Variacion
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010

Agricultura 78.664 14,3% 87.771 15,7% 72.989 12,1%  -5.675 -7,2%
Minerfa 8.436| 1,5% 7.583  1,4% 8.481  1,4% 45 0,5%
Industria 79.313  14,4% 79.504  14,3% 96.727| 16,0%  17.414 22,0%
Construccién 47.166|  8,6% 38.296  6,9% 54.246  9,0% 7.080 15,0%
Comercio 89.265 16,2% 87.050 15,6% 87.058| 14,4%  -2.207 -2,5%

Total asalarlados 550.573/100,0%| 557.683100,0% 605.566100,0% 54.993 10,0%

Region del Biobio

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Esta disminucion de asalariados del sector agricola, su-
mada al incremento de 14,2% de la superficie fruticola
estimado por el estudio Catastro Laboral Agricola y con-
siderando que la tasa de cesantia agricola aumentd en
casi dos puntos porcentuales entre los afios 2010 y 2012,
harian suponer que el sector agricola podria estar expe-
rimentando incrementos en su productividad laboral (en
el caso de que el PIB agricola regional haya aumentado
entre 2010 y 2012), o podria sufrir una pérdida de com-

petitividad debido a la escasez de trabajadores agricolas
en época de verano.

De acuerdo a la tabla 16, la tasa de cesantia agricola en
enero-marzo de 2012 fue de 6,0%. Si bien este valor es
considerado de todas formas bajo, el incremento en el
numero de cesantes equivalente a un 7% entre 2010 y
2012 no permitiria suponer una migraciéon de trabajadores
del agro a otros sectores de la economia.

Tabla 16. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region del Biobio

- - 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari;ocién
2012/2010

2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 6.304| 4,1% 4.183 3,1% 6.717| 6,0% 412 7%
Mineria 664 37,2% 1.314 14,8% 1.155 11,7% 492 74%
Industria 9.713 22,3% 8.153 7,4% 9.784  7,4% 71 1%
Construccion 15.043| 43,4% 8.124 11,7% 8.428 10,5%  -6.615 ~44%
Comercio 10.270 14,3%  10.097 5,9% 9.357 5,7% 914 9%
Total cesantes 72.996 8,6%  63.949 7,3%  63.420 7,0%  -9.576 -13%

Region del Biobio

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.
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Figura 8. Variacién de asalariados totales y por rama de actividad
Region del Biobio (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Region de la Araucania

La Regidn de la Araucania presenta una disminucién de
1.560 trabajadores asalariados agricolas, mientras que
otros sectores competitivos en mano de obra muestran
aumentos considerables, como es el caso del sector cons-
truccion, que incrementd su fuerza laboral asalariada en un
total de 8.500 nuevos puestos de trabajo, con un alza de
47% respecto al afio 2010 (tabla 17).

La leve baja en el nimero de trabajadores agricolas, frente
a un gran incremento en el total de asalariados de la eco-
nomia regional, hace suponer un desinterés por trabajar
en la agricultura local, sobre todo observando que en la
region, de acuerdo al Catastro Laboral Agricola, se produjo

un incremento de 95% en la superficie fruticola entre los
afios 2006 y 2010, en especies altamente demandantes de
mano de obra, como son los arandanos y las frambuesas.
Lo anterior, sumado a la baja tasa de cesantia agricola de
4,0% (tabla 18), inferior a la tasa de cesantia de 6,9% de la
economia regional, refleja de alguna manera la escasez de
trabajadores. Sin embargo, aventurar una posible movilidad
de trabajadores del agro a otros sectores no seria correcto,
ya que, de acuerdo a la misma tabla, el nUmero de cesan-
tes agricolas aumento a lo largo de estos dos afios, lo que
hace suponer que el sector podria no estar demandando
la cantidad de trabajadores prevista, que la productividad
laboral aumentd o que efectivamente el sector presenta una
escasez de trabajadores y la oferta laboral no se estaria en-
contrando con la demanda de una manera eficiente.

Tabla 17. Asalariados por rama econémica

2010-2011-2012
Region de La Araucania

Trimestre enero-marzo . %o
Rama 2‘6?_';7;'3:0 Variacion
2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 41.927| 18,8% 41.790, 17,7% 40.367| 16,0% -1.560 -3,7%
Mineria 1.361 0,6% 1.170 0,5% 2.260 0,9% 899 66,0%
Industria 17.535 7,9% 17.293 7,3% 18.348 7,3% 813 4,6%
Construccion 18.182 8,2% 23.405 9,9% 26.684) 10,6% 8.502 46,8%
Comercio 36.312 16,3% 45.463| 19,3% 36.773 14,6% 461 1,3%
Total asalariados o o o o
Regi6n de La Araucania 222.557/100,0%) 235.543/100,0% 252.382100,0% 29.825 13,4%

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.
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Tabla 18. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region de La Araucania

- _ 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari:::ién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010

Agricultura 2.666 2,8% 3.329  3,3% 3.833  4,0% 1.167 44%
Mineria 0 0,0% 36| 3,0% 113 4,7% 113 0%
Industria 1.026 3,2% 1.842 5,7% 2.918 8,2% 1.893 185%
Construccién 3.418  9,7% 3.442  8,6% 2.088 4,9%  -1.330 -39%
Comercio 5.051 6,5% 4.610 5,3% 8.605 10,5% 3.555 70%

_Total cesantes 27.664 6,8%  29.681 6,9%  30.912 6,9% 3.248 12%
Region de La Araucania

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 9. Variacion de asalariados totales y por rama de actividad
Region de La Araucania (base 100=2010)
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Region de Los Rios
Si bien la regién no cuenta con datos histoéricos para de-

terminar la variacién en su superficie fruticola, se sabe que
posee una cantidad considerable de explotaciones con plan-

La Region de los Rios vive una situaciéon compleja, ya que
sus asalariados agricolas han disminuido en mas de 3.700

trabajadores entre los afios 2010 y 2012, en un contexto
regional donde sus trabajadores asalariados practicamente
no han registrado variaciones. Esta condicion de escaso
crecimiento en la fuerza laboral regional permite concluir
que es poco probable una recuperacion de la fuerza laboral
agricola a partir de la fuerza laboral local y, en caso que
sea necesario incrementar la fuerza laboral, se tendria que
recurrir a trabajadores de otras regiones y/o extranjeros
para suplir un posible déficit.

taciones de berries, las cuales son altamente demandantes
de jornadas hombre por hectarea, por lo que la toma de
decisiones para el desarrollo de futuros proyectos en esta
linea tiene que ir de la mano con las debidas consideracio-
nes respecto a disponibilidad de mano de obra y nivel de
tecnologia requerido para desarrollar las labores culturales
en este tipo de huertos para el mediano a largo plazo.
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Tabla 19. Asalariados por rama economica
2010-2011-2012

Region de Los Rios

- - 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari::.:ién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010

Agricultura 24.051 24,8%  22.515 23,2% 20.305 19,9%|  -3.746 -15,6%
Mineria 335 0,3% 389  0,4% 5121  0,5% 177 53,0%
Industria 8.180  8,0% 9.995 10,3%  9.942 9,7% 1.763 21,5%
Construccién 5.842 6,0% 3.852  4,0%  7.983 7,8% 2.141 36,6%
Comercio 12.824 13,2%  13.866 14,3% 14.347 14,1% 1.522 11,9%

Total asalariados 96.886/100,0%| 96.993/100,0%)| 102.023 100,0% 5.137 5,3%

Region de Los Rios

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Tabla 20. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region de Los Rios

Trimestre enero-marzo .. %

Rama 2‘(’):_';7;'3:0 Variacion

2010 2011 2012 2012/2010
Agricultura 1.305| 3,60% 365/ 1,00% 1.896| 5,00% 590 45%
Mineria 0/ 0,00% 0/ 0,00% 0/ 0,00% 0 0%
Industria 902 7,10% 1.4100 8,50% 739 4,30% -163 -18%
Construccion 2.375/18,90% 1.192/10,30% 782 5,10% -1.593 -67%
Comercio 2.204| 8,90% 1.789 6,70% 1.597| 5,40% -607 -28%
Total cesantes o o o _ _am0
Regién de Los Rios 14.503/9,20% 9.162 5,70% 9.670 5,50% 4.833 33%

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.

Figura 10. Variacion de asalariados totales y por rama de actividad
Region de Los Rios (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.



Region de Los Lagos

La Regidon de Los Lagos, junto con la Region del Maule,
vive una situacion dificil en términos laborales, puesto
qgue sus asalariados en el sector agricola han disminuido
entre los afios 2010 y 2012 en mas de 8.200 trabajadores
(29%). Por otro lado, la regién ha incrementado su nime-
ro de asalariados en un total de 9.266 personas, equiva-
lente a un escaso 4,2% de incremento, lo que supone que
una migracion de otros sectores de la economia hacia la

ANALISIS DEL MERCADO LABORAL AGRICOLA Y SUS SECTORES COMPETITIVOS

agricultura pareceria poco posible, considerando ademas
gue las tasas de cesantia, tanto de la agricultura como
de las otras ramas de la economia, han caido en varios
puntos porcentuales entre 2010 y 2012 (tabla 22). Tal es
el caso de agricultura, que paso de un bajo 2,9% en 2010
a 1,9% en 2012. Por otro lado, el sector construccion, con
casi nulo crecimiento laboral en la regidén, pas6 de tener
una tasa de cesantia de 10,9% en 2010 a 1,7% en 2012,
lo que da cuenta de la rigidez del mercado laboral en la
Regidn de Los Lagos.

Tabla 21. Asalariados por rama econémica
2010-2011-2012

Region de Los Lagos

- _ 0,
Rama Trimestre enero-marzo Variacién Vari;ocién
2012/2010
2010 2011 2012 / 2012/2010

Agricultura 28.713 13,1%  24.597| 11,2%  20.471 8,9%  -8.242 -28,7%
Mineria 898  0,4% 139 0,1% 0 0,0% -898 | -100,0%
Industria 25.101 11,4%  29.675 13,5%  29.703| 13,0% 4.602 18,3%
Construccion 15.833  7,2%|  15.689  7,1% 16.502  7,2% 669 4,2%
Comercio 46.370| 21,1%  46.874 21,3% 47.609 20,8% 1.239 2,7%

Total asalariados 219.656/100,0% 219.942/100,0%)| 228.922 100,0% 9.266 4,2%

Region de Los Lagos

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Este complejo escenario se complica alin mas, si se observa
el estudio “Catastro Laboral Agricola”, el que sefala que
la superficie fruticola en la regién crecié en 30% entre los
anos 2006 y 2010. Si bien, de acuerdo a este mismo estu-
dio, el porcentaje de asalariados agricolas que se desem-
penan en labores fruticolas alcanza sdélo al 30% del total de
asalariados del sector silvoagropecuario en la regién, no es
de esperar que de otros sectores de la agricultura ocurran
migraciones hacia la fruticultura, sino deben promoverse

nuevas estrategias para fomentar la migracion, ya sea na-
cional o extranjera, a dicha region, para que mantenga sus
niveles de competitividad y crecimiento en el desarrollo de
sus actividades agricolas, silvicolas y pecuarias.

Dado todo lo anterior, es légico pensar que en esta region
se han producido migraciones desde el agro a otras ramas
economicas, en respuesta a los incentivos que probable-
mente estos sectores ofrecen a sus trabajadores.

Tabla 22. Cesantes por rama econémica 2010 - 2011 -2012

Region de Los Lagos

Rama Trimestre enero-marzo Variacién Varizocién
2012/2010

2010 2011 2012 / 2012/2010
Agricultura 1.632] 2,9% 1.396  2,6% 982 1,9% -650 ~40%
Mineria 161 15,2% 0 0,0% 0 0,0% 161 -100%
Industria 2.039 5,7% 2.404  5,2% 2.420 5,4% 380 19%
Construccion 3.221 10,9% 3.410 10,8% 429 1,7%  -2.792 87%
Comercio 6.748 8,5% 4.093 5,1% 3.196 3,8%  -3.552 -53%
Total cesantes 22.053 6,1%  19.241 5,1%  13.339 3,5% -8.714 -40%

Region de Los Lagos

Fuente: elaborado por Odepa, con informacion del INE.
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Figura 11. Variacion de asalariados totales y por rama de actividad
Region de Los Lagos (base 100=2010)
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Fuente: elaborado por Odepa, con informacion de la Nueva Encuesta de Empleo del INE.

Conclusiones

Entre el periodo enero-marzo de 2010 e igual periodo de
2012, entre Atacama y Los Lagos, se observa una dis-
minucion en el total de asalariados y cesantes del sector
agricola, acompafiada de un importante incremento del
numero de asalariados en los sectores minero, industrial,
construccién y comercio, equivalente al 42% del total de
nuevos puestos de trabajo generados a nivel pais en este
lapso. Esta realidad permite concluir que es altamente pro-
bable la ocurrencia de movilidad laboral desde el sector
agricola hacia otros sectores de la economia, gatillada por
mejores expectativas salariales y duracion de la relacion
contractual, en sectores econémicos que han presentado
un importante crecimiento en estos dos ultimos afios, como
por ejemplo el sector construcciéon, empujado entre otras
cosas por el terremoto de 2010.

Un buen ejemplo son las regiones de Coquimbo, el Mau-
le y Los Lagos. En el caso de la Region de Coquimbo, es
evidente que los sectores Mineria e Industria manufactu-
rera, que muestran 46% y 21% de variacion positiva en
el total de asalariados, respectivamente, representan un
importante polo de atraccion para trabajadores de alta y
baja calificacion dentro del sector agricola. De igual mane-
ra, en la Region del Maule, el sector construccion, que ha
experimentado un 58% de incremento en el total de sus
asalariados, podria ser el principal responsable de los mas

de 9.000 trabajadores asalariados agricolas que han dejado
esta actividad en los ultimos dos anos. Sin lugar a dudas,
las politicas de reconstruccion post-terremoto explicarian
en parte la fuerte presion laboral en la regién. En el caso de
la Regidn de Los Lagos, la industria manufacturera, junto
al rubro de la salmonicultura, luego de los nefastos efectos
del virus ISA de fines de la década del 2000, son los sec-
tores econdmicos de mayor relevancia en la generacion de
nuevos puestos de trabajo en la region, situacién que los
convierte en los mas probables responsables de las 8.000
fuentes laborales que se han perdido en el sector agricola.

Por otra parte, existen regiones que, si bien presentan si-
tuaciones preocupantes a primera vista, debido a que el
numero de asalariados agricolas ha disminuido mientras
que la situacién regional muestra un aumento, no es posi-
ble inferir con certeza una posible movilidad de trabajado-
res, debido a que el nimero de cesantes del sector agricola
aumento entre 2010 y 2012. Tal es el caso de las regiones
del Bio Bio, La Araucania y Los Rios, donde la tasa de ce-
santia subié en mas de un punto porcentual, lo que lleva
a pensar que en dichas regiones la productividad laboral
podria haber aumentado, necesitando el sector menos tra-
bajadores por hectarea, o que la oferta laboral no se estaria
encontrando de manera adecuada con la demanda de un
sector que, como se menciond en el presente articulo, ha
experimentado aumentos en su superficie fruticola en todas
las regiones analizadas.
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