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Sintesis ejecutiva

El presente estudio “Vision Perspectiva del Sector Fruticola Chileno” ha sido elaborado
por Trace Ltda. — Consultores para el Centro de Informacién de Recursos Naturales —
CIREN y para la Oficina de Estudio y Politicas Agrarias — ODEPA. El trabajo fue realizado
entre marzo y septiembre del afio 2002.

La preocupacion del CIREN y de la Direccion de ODEPA por tener una vision perspectiva
del subsector de las frutas frescas y nueces chilenas, el cual genera 1400 millones de
dolares al afio y que representa un aporte sustantivo a las cuentas externas del pais,
resulta plenamente valida a la luz de los resultados emanados del presente estudio.

La reiterada afirmacion de que Chile es el principal exportador de frutas frescas del
Hemisferio Sur (HS), si bien es aln una constatacion correcta en la mayoria de las
especies, nada dice acerca de en qué medida se mantienen las posiciones iniciales,
cuanto se ha perdido, en que especies y mercados, si el subsector sera capaz de retomar
su dinamismo y cuales medidas estratégicas se deberan empezar a aplicar ahora para
que en el mediano y largo plazo se pueda afirmar que se recuper6 el liderazgo sobre
bases mas sdlidas.

El trabajo se enfoca a analizar para la década 1990 - 2000 el comportamiento de las
exportaciones fruticolas desde la perspectiva de la dinamica de los mercados receptores
de la fruta, comparando la penetracién de la oferta chilena con la de sus principales
paises competidores del HS, Argentina, Australia, Nueva Zelanda, Sudafrica y algunos
emergentes que detecto el estudio como Brasil. En otras palabras, se partio de la base de
que las usuales cifras a la evolucibn de las exportaciones chilenas, asi como la
distribucion entre sus principales mercados, no daban debida cuenta de la situacion
competitiva real que se esta dando en este rubro en el mercado internacional.

La hipotesis inicial del trabajo que los resultados confirman, es que si bien las
exportaciones fruticolas chilenas contindan creciendo en términos absolutos, tanto en
cantidad como en valor, se ha venido perdiendo dinamismo, lo cual de algin modo es
conocido, (16% en la década de los ochenta y 4% en los noventa) pero lo preocupante es
gue este crecimiento es en casi todas las especies inferior a uno o mas de los paises de
la competencia arriba indicados.

Una segunda conclusion es que esta pérdida de dinamismo relativo se expresa en la
disminucion de la participaciéon de Chile en casi todas las frutas en los principales
mercados estudiados, gran parte de ellos con demanda en expansion, y como
contraparte, se aprecia un incremento en el posicionamiento en esas mismas plazas de
los paises competidores sefalados.

En Estados Unidos , Chile pierde mercado en uvas, peras, damascos, limones y paltas;
todos mercados en expansion. También pierde en ciruelas que se presenta como un
mercado estancado y mantiene su participacién en duraznos y nectarines en un mercado
estancando. Incrementa su participacibn en kiwi, arandanos y manzanas, ambos
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mercados en expansion, lo mismo ocurre en frambuesas, pero este ultimo es un mercado
en retroceso.

En el mercado de la Unién Europea , Chile pierde mercado en uvas, peras, cerezas,
frambuesas, damascos, ciruelas, duraznos y nectarines, todos con demanda al alza;
mantiene su participacion en manzanas e incrementa su participacion en kiwi, arandanos
y hueces con y sin cascara.

En el Cercano Oriente , Chile pierde participacion en uvas, cerezas, un mercado en
expansion, en paltas, duraznos y nectarines, mercado en retroceso. Aumenta su
participaciéon en frutilla, mercado en expansion y en manzanas y peras que estan
estancados.

En el Lejano Oriente , Chile: pierde participacion en uvas, mercado en expansion y en
ciruelas, mercados en retroceso. Mantiene su participacion en peras y manzanas,
mercados en expansion.

Finalmente, América Latina es el mercado en el cual Chile mas conserva su
posicionamiento. En efecto, mantiene su participacion en uvas, frutillas, frambuesas,
damascos, nueces con cascara y almendras, todos mercados en expansién. Aumenta su
posicion en paltas, mercado en expansion, en peras y ciruelas, mercados estancados y en
cerezas, manzanas, duraznos y nectarines que estan en retroceso.

Los resultados segun especie indican que en el caso de las uvas en 1990 las
exportaciones de uva de mesa de Sudafrica equivalian solamente a un 13 por ciento de
los envios chilenos y por lo tanto el conjunto de la industria estimé que no representaba
una competencia real para Chile y en consecuencia no era necesario tomar ninguna
medida estratégica; sin embargo, en el afio 2000, es decir una década después, las
exportaciones de uva de mesa de Sudéafrica equivalen a un 28 por ciento de los
embarques nacionales. A lo anterior, se suma que las exportaciones sudafricanas crecen
a tasas (13%) de mas del triple que los envios chilenos (3,7%). En consecuencia en el
principal rubro exportador de fruta fresca se pierde mas de 13 puntos de posicion relativa
en las exportaciones del HS, cediendo posiciones en Estados Unidos (4%) y en Europa
(20%) a favor de Sudafrica y en menor medida de Argentina, Brasil y Australia; en el
Cercano Oriente (45%) a favor de Sudéfrica y Brasil y en el Lejano Oriente (23%) a favor
de Australia.

Una situacién algo mas aguda se aprecia en las principales especies de carozos,
(duraznos, nectarines, ciruelas y damascos). En 1990 las exportaciones de Sudafrica
equivalian al 14 por ciento del total de los volumenes chilenos, diez afios después
representaban un 33 por ciento, con una tasa de expansion mayor a la de Chile en cada
una de las especies citadas y en su conjunto, casi 4 veces mas dinamica. Incluso en
damascos, donde Chile crece al 8 por ciento, es superado por Sudéfrica (19%) y Nueva
Zelanda que crece al 11 por ciento anual. Tal situacién se ha traducido en que Chile
pierde mercado en Estados Unidos en damascos (27%) frente a Nueva Zelanda; en la
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Unién Europea pierde posicién en duraznos y nectarines (23%) y en ciruelas (7,5%) frente
a Sudéfrica y Argentina y en damascos (8,7%) en favor de Sudéfrica y Nueva Zelanda.

En manzanas, entre 1990 y 2000, Chile ha incrementado su participacion en el total
exportado por el HS del 31,2 al 33,2 por ciento, creciendo a una tasa del 2,8 por ciento,
ganandole mercado principalmente a Argentina en América Latina y Estados Unidos. Sin
embargo, Nueva Zelanda esta expandiendo sus embarques a una tasa del 6,4 por ciento
ganando un 12 por ciento de participacion en el total del HS, es decir estan superando a
Chile en relacion con la nueva cuota de mercado obtenido. Brasil, si bien parte con una
participaciéon de menos del uno por ciento en 1990 crece al 26 por ciento y en el 2000
alcanza a mas del 5 por ciento del total de las exportaciones hemisféricas, ganandole
mercado a Argentina en Europa. Cabe resaltar que Brasil a través de Embrapa, ha
liberado su primera variedad de manzana con genética propia.

En el mismo periodo, las peras chilenas, cuyas exportaciones crecen al 4,2 por ciento
anual, disminuyen en un punto su participacion, perdiendo mercado principalmente en
Estados Unidos (30%) frente a Argentina, que crece al 6 por ciento y en menor medida
ante Sudéfrica y Nueva Zelanda, esta ultima expande sus embarque a razén de 16 por
ciento anual; también pierde posicion en el mercado del Union Europea (7,5%) en favor
de Argentina y Sudafrica. Compensa tal declive en América Latina y en el Cercano
Oriente.

Entre las especies en las cuales Chile mejora su posicion en el global exportado y que
compensa por su volumen el comportamiento de las otras frutas, destaca el kiwi, que
crece al 17 por ciento anual y pasa del 9,1 al 30,8 por ciento del total hemisférico, es decir
gana mas de 20 puntos de participacion a costa de Nueva Zelanda tanto en el mercado
de Estados Unidos, donde Chile domina, como en la Unién Europea en la cual Nueva
Zelanda representa mas del 75 por ciento de los suministros.

La palta, es otra de las frutas en las cuales Chile crece en el periodo a una tasa muy
dinamica (17%) que casi duplica la del HS (9,5%) lo cual se expresa en un incremento en
la participacion total del 25 al 53 por ciento, es decir ganado casi 30 puntos frente a
Sudéfrica que crece solamente al 4,1 por ciento. Sin embargo, Nueva Zelanda que casi no
aparecia en las estadisticas como exportador en 1990, crece al 24 por ciento anual,
representando actualmente un 5 por ciento del total hemisférico y le ha ganado un 8 por
ciento de mercado a Chile en Estados Unidos. Aunque Chile ain domina con holgura en
las compras externas de USA, desde que las paltas de Nueva Zelanda aparecen en forma
consistente en dicha plaza, su crecimiento triplica en dinamismo a los embarques desde
Chile.

En limones, Chile incrementa su participacion en el total del HS de 2,1 al 6 por ciento,
creciendo a mas del 28 por ciento anual, el doble de las exportaciones hemisféricas,
siendo Japon, con envios desde 1996 el principal mercado. El segundo comprador en
importancia es Estados Unidos, (33% del total), sin embargo en este pais, Argentina
aparece recientemente con fuerte presencia (48%) desplazando a Chile (45%) a un
segundo lugar.
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En berries, que representan menos del uno por ciento en volumen y algo mas del 2 por
ciento en valor de las exportaciones, destaca el arandano, fruta en la cual el dominio de
Chile se ve sin amenazas con altas tasas de crecimiento derivado de un punto de partida
de casi cero en 1990. En Estados Unidos, el ardndano chileno es responsable de casi el
90 por ciento del total importado, Argentina aparece con el 6 por ciento y Nueva Zelanda
con el 3 por ciento. En Europa, Chile gana posiciones desplazando a Nueva Zelanda,
Australia y Sudéfrica.

En 1990 en almendras con y sin cascaras, Chile representaba por casi el 90 por ciento de
las exportaciones del HS, en tanto los volimenes australianos equivalian al 8 por ciento
de los embarque chilenos; en el 2000, Australia representa el 90 por ciento de los
embarques chilenos y es una amenaza en el mercado del Lejano Oriente, en particular
Japoén, donde se expande a altas tasas. Aunque las exportaciones de Chile crecen a una
tasa entre el 13 y 14 por ciento anual, pierde participacion en las exportaciones
hemisféricas en un 43 y 55 por ciento respectivamente frente a Australia que lo hace a
tasas sostenida y significativamente mas dinamicas. En nueces con cascara, Chile
mantiene su predominancia en el mercado.

Se constata que en la medida en que Chile pierde participacion en las especies
tradicionales, busca una diversificacion en productos relativamente mas nuevos respecto
de su canasta histérica (paltas, berries, kiwis), asi como en mercados via acuerdos
bilaterales, lo cual de algin modo ayuda a que las cifras globales no muestren con toda
su significacion las pérdidas aludidas.

El valor total de las exportaciones nacionales aumenta en casi todas las especies, pero
esto se explica porque los volumenes evolucionan mas favorablemente que los precios
dado que la fruta chilena sisteméaticamente obtiene niveles mas bajos, en diferentes
ordenes de magnitud, que aquellos de la competencia. Asi, en un contexto general de
precios a la baja, Australia, Nueva Zelanda y Sudéfrica tienen ain un mayor margen
relativo para crecer en sus envios externos.

Los indicadores de especializacién de las exportaciones y de adaptacion a la demanda
mundial demuestran que, aunque Chile presenta el mayor nivel de especializacion, su
evolucion en la ultima década no ha privilegiado las especies de mayor crecimiento de la
demanda. Esta es una de las razones por las que en la Ultima decada, ha tenido un
desempefio menos eficiente que Sudéfrica y Nueva Zelanda.

Entre las variables macroeconémicas que explican en parte el comportamiento del sector
fruticola, destaca la Tasa de Cambio Efectiva Real. Argentina y Chile presentaron una
tendencia persistente a la valorizacion de la moneda nacional casi a lo largo de toda la
década de los noventa, siendo dicha valorizacién mas intensa en el caso argentino. Entre
los demas paises, la principal tendencia es a la estabilidad o a la valorizacion cambiaria
hacia fines del periodo, y a partir de entonces, se verifica una fuerte tendencia a la
devaluacion, siendo esta mas acentuada en Brasil. Sudéfrica, presenta una devaluacion
mas gradual y permanente aunque mas marcada en los ultimos afios.
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En Chile, el impacto de la valorizacién cambiaria sobre la competitividad internacional se
aprecia claramente. A lo largo de toda la década de los 90 (con excepcién del afio 1992) y
hasta 1997, la participacion chilena en los principales mercados importadores de frutas y
nueces ha tendido a reducirse, al mismo tiempo que se observa la intensificacion de la
valorizaciébn cambiaria. S6lo a partir de 1998, con la inversion de la tendencia a la
valorizacion, la participacion chilena vuelve a crecer, aunque sin lograr alcanzar los
mismos niveles presentados al comienzo del periodo. En Sudafrica, devaluacion
cambiaria y aumento en la participacion en el mercado son fendbmenos méas graduales
pero claramente relacionados, estando presentes en casi todos los afios estudiados.

Ademas del contexto macroecondmico, es la organizacion industrial, en particular sus
esquemas de salida de la fruta al exterior, lo que estd incidiendo en forma mas
determinante en la competitividad de los paises y en los resultados presentados. En
efecto, tanto Sudafrica como Nueva Zelanda operaron gran parte de la década con un
sistema centralizado de control de la oferta exportable, con rigurosos estandares de
calidad y posicionandose con uniformidad de marca accediendo a mejores niveles de
precisos. Por su parte Chile lo hizo con un esquema de salida masiva practicamente sin
control, salvo excepciones como la palta, creando una imagen de fruta de calidad
heterogénea y precios mas bajos.

Este es uno de los factores esenciales que han permitido a los paises de la competencia
ganarle mercado a Chile. Asociado a lo anterior, la falta de uniformidad en la calidad
afecta el nivel de precios y en definitiva la rentabilidad de los productores, lo cual a su vez
impide las inversiones necesarias para reemplazar variedades con el fin en mantenerse
en niveles tecnologicos de punta en una industria cada vez mas competitiva a escala
mundial. Cabe sefialar, que en los paises de la competencia sefialados, luego de una
liberalizacion de las exportaciones estan abocados a un nuevo ordenamiento con nuevas
entidades para asegurar un flujo de salida ordenado y de calidad.

Otro de los factores relevantes que estaran condicionando el desarrollo futuro dice
relacion con los aspectos tecnologicos. En el nivel de la estructura de produccion primaria
no se aprecian diferencias significativas entre los paises. Esto se explica porque en el
caso de las frutas la intensidad de difusion del progreso técnico esta asociada al vinculo
de las empresas agricolas con las exigencias de los circuitos comerciales externos y por
la relacién con las exportadoras via contrato, el cual ha incluido un paquete tecnoldgico
gue ha favorecido homogeneizar las innovaciones. Es por esto que, en las frutas se ha
dado un efecto mas sistémico, con incorporacion de tecnologia en forma méas dindmica,
de punta, y mas constante en el tiempo. Adicionalmente, al interior de cada pais se
reducen los diferenciales de productividad entre los distintos tipos y tamafios de
empresas.

Es en las estrategias de obtencidon de nuevas variedades donde se aprecian diferencias
sustantivas. En los paises de la competencia se estan efectuando esfuerzos persistentes
por generar materiales propios. La intencion de Sudéafrica y Nueva Zelanda es de
continuar incrementando su participacion en el mercado internacional de frutas basandose
en sus programas de mejoramiento genético restringiendo el uso de sus nuevas
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variedades a circulos cada vez mas cerrados de productores e impidiendo su acceso a
terceros. La demanda creciente por nuevos tipos de frutas esta acortando el ciclo de las
nuevas variedades, por lo cual estiman necesario anticiparse y sacar nuevos cultivares
propios al mercado.

Tanto en Sudéfrica como Nueva Zelanda, la oferta de variedades al productor tiene un
componente nacional importante del orden del 59 y 27 por ciento respectivamente, lo cual
esta respaldado por una politica de Estado orientada a fortalecer las capacidades
tecnolégicas propias en un ambito que consideran de alto potencial estratégico.

Por su parte, el desarrollo fruticola chileno, se ha basado en forma excluyente, en la
adaptacion de tecnologia externa del material genético. Durante afios las variedades se
han obtenido en un contexto mas abierto y sin las restricciones de los derechos de
propiedad. Sin embargo, este facil acceso se empieza a restringir dado la negativa
imagen del pais respecto a su institucionalidad para proteger los derechos de las casas
genetistas. En la medida en que las actividades de I&D se han ido trasladando desde los
institutos y universidades publicas a las empresas privadas y de que los conocimientos
empiezan a ser apropiables, este esquema se torna riesgoso.

El actual sistema de proteccién de los derechos del obtentor, el cual no estd operando con
la eficacia que se requiere, podria implicar que Chile podria quedar excluido, total o
parcialmente o expuesto a salir muy tarde al mercado con las nuevas variedades que se
estan produciendo a nivel internacional. En este escenario no es descartable ademas que
en cualquier momento se embarguen embarques de fruta chilena por el origen ilegal de
los materiales de reproduccién que le dieron origen.

En Chile, si bien se ha venido avanzando en los aspectos legales e institucionales sobre
la materia, aun persisten deficiencias tanto a nivel publico como privado que impiden que
el pais aparezca como confiable para el acceso a las nuevas variedades. En otras
palabras, la ecuacion sistema eficaz de defensa de los derechos de propiedad intelectual
= acceso a las nuevas tecnologias aun esta lejos de ser asumida por la mayoria de los
agentes que integran la cadena produccion - exportacion.

A nivel de politicas, se recomienda el inicio de un programa de mejoramiento genético
fruticola, con un plan de formacion de recursos humanos y cambios en el sistema de
financiamiento de la I&D. Se sugiere establecer un fondo de investigacion estratégica a 20
afos renovables con financiamiento publico y privado. Se ha demostrado que la liberacion
de una nueva variedad atrae sustantivas utilidades, durante el periodo en que “esta sola”
en el mercado, en tanto, los demas oferentes necesariamente entraran a competir en
forma rezagada, dado el tiempo que transcurre hasta que la variedad se difunde y se
generen volumenes de importancia en el resto de los paises.

Se recomienda agilizar la promulgacién de la modificacion al Reglamento de la Ley
19.342, que regula los Derechos de los Obtentores vegetales con el propésito de ir
fortaleciendo la institucionalidad de proteccion y facilitar el acceso a las nuevas
tecnologias. En el mismo sentido, se estima adecuado que Chile adhiera al Acta de 1991
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del convenio UPOV (Union Internacional para la Proteccion de las Obtenciones
Vegetales), dado que es un pais esencialmente exportador de productos fruticolas, cuyos
destinos son justamente paises o mercados que han adherido a tal Acta y que a su vez
son los generadores de la tecnologia (variedades), en la cual se sustenta el subsector, en
tanto no se tengan materiales propios. A su vez, el contar con un marco legal mas sélido
incentivara la generacion de genética fruticola en el pais.

Se considera esencial mantener la politica de negociar acuerdos bilaterales. En cuanto a
eliminar obstaculos arancelarios y técnicos al comercio, se destacan como objetivos el
grupo de paises del lejano y medio oriente. Japon y Corea son paises que aplican gran
namero de barreras arancelarias y no arancelarias, en especial barreras de tipo
fitosanitarias, en tanto Egipto y Arabia Saudita destacan por aplicar altos aranceles a
todas las frutas importadas. De la misma manera, un acuerdo con Estados Unidos debera
incluir un conjunto de medidas para solucionar controversias, asi como neutralizar las
persistentes practicas proteccionistas unilaterales habituales de dicho pais.

Del mismo modo, se recomienda fortalecer los esfuerzos que han venido desarrollando
Prochile y las diferentes entidades de exportadores y productores. Es el momento para
una politica mas sistematica y con evaluaciones periddicas de promocion de la fruta
chilena en los mercados externos, basado en la meta de consumo todo el afio (all year
round); la gran brecha del consumo per capita durante la off- season y la época de
produccion propia justifica metas ambiciosas. En el mismo sentido se deberd destacar
que la fruta chilena es mas sana, necesita menos aplicaciones quimicas con el fin de
posicionarla como una fruta mas limpia.

En otro orden, las perspectivas del mercado de frutas organicas, en dinamico crecimiento,
dan pie para sugerir que se inicie un plan de trabajo impulsado por el Ministerio. A modo
de ejemplo, Nueva Zelanda estéa exportando un 5 por ciento de su kiwi con tal categoria.

Adicionalmente, es deseable que el Ministerio, a través de la participacion de otros
organismos publicos y privados, pueda actuar promoviendo un mejoramiento en la
disponibilidad de transporte maritimo.

Finalmente, es deseable intervenir en la tantas veces discutida posibilidad de
reordenamiento de la oferta exportable, en este ultimo ambito los paises de la
competencia estan actuando con una perspectiva nacional.

Junto con valorar el significativo esfuerzo y éxito alcanzado por el subsector fruticola
chileno, el estudio concluye que es el momento oportuno para un relanzamiento a una
nueva fase exportadora, es necesario tomar la iniciativa y no solamente reaccionar a los
hechos. Los paises de la competencia estdn empefiados y preparandose con una politica
de Estado para propoésitos similares. De las medidas que se tomen ahora, dependera la
recuperacion de un liderazgo en el mediano y largo plazo en un sector clave de la
economia del pais.
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| El escenario internacional
1 Oferta mundial

Dado que en el caso de las frutas frescas la variacion de los stocks de un afio a otro es
despreciable, se usa la variable produccién como proxy de la oferta mundial.

Entre 1990 y 2001, la produccién mundial de frutas y nueces ha aumentado a una tasa del
2.5% anual, alcanzando 482.2 millones de toneladas en este ultimo afio, (grafico 1). El
crecimiento de la oferta mundial de frutas en los Ultimos once afios superd el aumento
promedio en la produccion de bienes agropecuarios, que fue de cerca de 1.6% al afio.
Igualmente, superd el crecimiento de la poblacion mundial, de 1.4% al afio, con un
aumento importante de la oferta per capita.

Gréfico 1:  Produccion mundial de frutas y nueces, en millones de toneladas, 1990-2001
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Fuente: FAO.

El aumento de la produccion mundial de frutas y nueces (inclusive aceitunas) se debio, en
parte, al crecimiento de la superficie cultivada, que pasé de 53.3 a 62.1 millones de
hectareas entre 1990 y 2001, es decir, un crecimiento promedio de 1.4% al afio. El
rendimiento medio (produccion / superficie cultivada) también aumenté en el periodo
considerado: de 6.8 a 7.8 toneladas por hectarea, con un crecimiento promedio de 1.2%
al afio. Asi, una parte importante del aumento de la produccion mundial de frutas y nueces
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se explica por la utilizacion mas intensiva de insumos y por avances tecnoldgicos que
permitieron un mayor rendimiento.

1.1 Participacion segun especies

Los principales grupos en la produccion mundial son, en orden de importancia, las frutas
tropicales, los citricos, las pomaceas, las uvas y los carozos, (grafico 2). En términos de
especies, existe una gran diferencia entre las principales frutas producidas en el mundo
(bananos, uvas, naranjas y manzanas), cuya produccion individual alcanza 60-65 millones
de toneladas, y el grupo que las sigue (platanos, mangos, peras, tangerinas y
mandarinas, pifias, duraznos y nectarines, limones y limas), con una producciéon anual
entre 10 y 30 millones de toneladas. Las nueces presentaron una produccién equivalente
a 6.4 millones de toneladas en 2001, mientras la produccion de aceitunas alcanz6 14.4
millones de toneladas en el mismo afio.

Gréfico 2:  Produccion mundial de frutas y nueces, por grandes grupos, en millones de
toneladas, 1990-2001
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Parte significativa de la produccion mundial de uvas, entre 60% y 65%, se destina a la
industria vinicola, cuyo analisis no es parte de los objetivos del presente estudio. Por esa
razén, se traté de separar las tendencias de la industria vitivinicola para que fuera posible
apreciar el comportamiento individual de la oferta y demanda de uvas de mesa. Como la
FAO no separa los datos de produccion de uvas de mesa y uvas para vino, fue necesario
estimar la cantidad de uvas destinadas a la industria vinicola a través de los datos de
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produccion de vinos. Los resultados pueden ser observados en el gréfico 2. Sin embargo,
por no contar con los rendimientos de las distintas variedades destinadas a la produccion
de vinos y al consumo en fresco, no se pudo estimar la superficie cultivada en cada caso.
Pese a ello, esta sera analizada para los paises de referencia que presentan informacion
desagregada segun el destino de la produccion de uvas.

Las tasas de crecimiento mas significativas de la produccion mundial han sido
observadas, entre 1990 y 2001, en los siguientes grupos: aceitunas, pomaceas, otras
frutas (kiwi, higos y caquis), carozos y nueces. Todos ellos presentaron aumento de la
produccion por encima del promedio del sector fruticola, y, por ende, incrementaron su
participacion en la produccion sectorial. Entre las especies con mayor crecimiento se
encuentran caquis, peras, papayas, ardndanos, datiles, aceitunas, manzanas, limones y
limas, duraznos y nectarines, ciruelas, grosellas, bananos y mangos, todos con aumento
de la produccion mayor que el promedio sectorial. Entre los frutos de nuez, las avellanas y
las nueces presentaron los mas importantes aumentos en la produccion.

Ninguno de los grandes grupos fruticolas presentd reducciéon en la produccion mundial
entre 1990 y 2001. Sin embargo, las uvas y, en menor medida, los citricos y los berries
aumentaron su produccién a un ritmo mas lento que el promedio sectorial, reduciendo sus
respectivas participaciones en la produccién de frutas y nueces. El crecimiento promedio
anual de la produccion mundial ha alcanzado, para cada uno de los grandes grupos, los
siguientes valores: 1.3% para las uvas de mesa, 2.2% para los citricos, 2.3% para los
berries, 3.0% para las nueces, 3.1% para los carozos, 3.5% para otras frutas, 4.0% para
las pomaceas y 4.2% para las aceitunas. De esta manera, se concluye que, la uva de
mesa fue, de entre todos los grandes grupos fruticolas, la especie con mas bajo
desempefio en el periodo considerado. EI comportamiento de la produccién mundial de
uvas fue creciente en la ultima década, pero con periodos de reduccion de la oferta en
1993-94 y 1998.

Con excepcién de las uvas de mesa, para las cuales no se dispone de informacién, en
todos los demds grupos, la superficie cultivada aument6: 0.7% al afio en las aceitunas,
1.2% en los berries, 1.3% en las poméceas, 1.6% en los citricos, 1.7% en las frutas
tropicales, 2.3% en los carozos, 2.7% en otras frutas y 3.1% en las nueces. La
comparacion con las tasas de crecimiento de la producciéon para los grandes grupos
fruticolas en el mismo periodo permite concluir que, en el caso de las pomaceas y las
aceitunas, los aumentos en la produccién mundial resultaron de una expansion importante
en los rendimientos fisicos. En efecto, la relacion produccion/superficie cultivada aumenta,
en el caso de esos dos grupos, 2.6% y 3.4% al afio, respectivamente, entre 1990 y 2001,
contra 1.0% para el total sectorial.

Para los objetivos del presente estudio, fueron seleccionadas algunas especies fruticolas
gue seran analizadas con mayor detalle. El grupo de especies de referencia incluye a las
principales especies tropicales (bananos, platanos, mangos, pifias, papayas y paltas),
poméaceas (manzanas y peras), carozos (duraznos y nectarines, ciruelas, damascos y
cerezas) y berries (frutillas, frambuesas, grosellas y ardndanos), ademas de las uvas de
mesa, aceitunas, kiwis, almendras y nueces. En conjunto, las especies seleccionadas
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equivalen aproximadamente al 55% de la produccion mundial de frutas y nueces y un
66% de la superficie cultivada, sin incluir las uvas de mesa, (cuadro 1). Tal participacion
practicamente no se ha modificado en la ultima década en lo que se refiere a la superficie
cultivada, pero ha aumentado en 0.5% al afio en lo que concierne a la produccién. Por lo
tanto, el desempefio de esas especies en términos de rendimiento ha evolucionado de
mejor forma que el de las especies fruticolas que no forman parte del grupo de referencia.

Entre las especies de referencia los cambios fueron significativos: algunas (peras,
papayas y ardndanos) aumentaron su participacion en la produccion sectorial en mas de
2% al afio en la ultima década, mientras otras permanecieron estancadas (cerezas y
frutillas) o su participacion se vio claramente reducida (uvas y almendras) en el mismo
periodo. En términos de superficie, la mayor parte de las especies consideradas redujeron
su participacion en el total sectorial. Con excepcién de los mangos, peras y nueces, los
demas incrementos mas significativos en la superficie cultivada ocurrieron en especies de
menor importancia, como los arandanos, papayas, damascos y grosellas. En algunos
casos, el aumento de la produccién no tuvo como uno de sus determinantes la expansion
de la superficie cultivada; éste es el caso de las aceitunas y las manzanas. Los
incrementos de productividad, en esos casos, son los determinantes mas relevantes de
los aumentos de la produccion y se basan en la entrada de nuevas variedades y a las
formas de conduccion mas intensivas entre otros factores que seran retomados mas
adelante.

Cuadro 1:  Participacion en la produccion y en la superficie cultivada a escala mundial de
frutas y nueces y crecimiento promedio anual, por especies, en %, 1990-2001

Participacion en Participacion en  Crecimiento Participacion en Participacion en  Crecimiento
la produccién  la produccion promedio anual la superficie la superficie ~ promedio anual
mundial mundial 1990-2001 cultivada cultivada 1990-2001

sectorial 1990 sectorial 2001 (%) sectorial 1990  sectorial 2001 (%)
Aceitunas 25 3.0 1.6 16.3 14.9 -0.8
Almendras 0.4 0.3 -2.1 31 3.0 -0.3
Arandanos * 0.0 0.0 0.7 0.1 0.1 -0.7
Bananos 12.8 13.8 0.7 7.4 7.5 0.1
Cerezas 0.4 0.4 0.0 0.6 0.7 0.5
Ciruelas 1.7 1.8 0.8 3.3 3.7 0.9
Damascos 0.6 0.6 -0.4 0.7 0.8 13
Duraznos y nectarines 2.6 2.8 0.8 31 34 0.8
Frambuesa 0.1 0.1 -0.8 0.1 0.1 -0.8
Frutillas 0.7 0.7 -0.2 0.5 0.4 -0.7
Grosellas 0.1 0.1 0.7 0.2 0.2 1.0
Kiwis 0.2 0.2 -0.8 0.1 0.1 -3.2
Mangos 4.6 4.8 0.4 4.3 55 2.3
Manzanas 11.2 12.6 11 11.2 10.4 -0.6
Nueces 0.2 0.3 0.7 0.9 11 1.6
Paltas 0.5 0.5 -0.6 0.7 0.6 -0.4
Papayas 0.9 1.1 2.6 0.5 0.6 24
Peras 2.6 35 2.8 24 2.9 1.6
Pifias 3.1 2.9 -0.6 1.4 14 0.0
Platanos 7.2 6.0 -1.7 9.3 8.6 -0.7
Uvas de mesa 5.7 5.0 -1.2 - - -
Total referencia 52.4 55.6 0.5 66.2 66.0 0.0
Fuente: FAO
* Blueberry
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1.2 Participacion de Chile y los paises de la competencia

Entre 1990 y 2001 la participacion del Hemisferio Sur como un todo disminuyo
ligeramente su participacion del 24,1 al 21,6 por ciento de la produccién mundial de frutas.
Esto se explica principalmente por la disminucion en la participacion de platanos
principalmente y en menor medida de nueces, almendras y uvas; en las demas especies
el peso relativo en el total mundial se mantiene o se incrementa levemente con excepcion
de las papayas que suben 4 puntos. En otras palabras son béasicamente las frutas
tropicales méas que las mediterraneas las que determinan los cambios, (cuadro 2).

Cuadro 2:  Participacion de los paises de referencia en la produccién mundial de frutas y
nueces, por especies, 1990-2001

Argentina Australia Brasil Chile N.Zelanda Sudéfrica  Hemisf.Sur

1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001

Almendras 00 00 05 1.3 00 00 0.2 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 20
Manzanas 24 23 08 05 13 12 1.7 1.8 0.9 0.8 1.1 0.9 86 7.9
Damascos 09 07 14 07 00 00 0.9 15 0.5 0.3 2.0 1.9 57 52
Paltas 02 01 06 10 6.0 35 1.9 4.3 0.1 0.5 2.3 3.3 31.6 337
Bananos 04 03 04 04 122 86 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.4 38.8 36.6
Otros berries 00 00 03 04 00 00 0.0 0.0 0.9 0.8 0.3 0.2 24 26
Arandanos 0.0 00 0.0 00 00 00 0.0 4.0 1.0 0.6 0.0 0.0 1.0 0.6
Cerezas 04 04 03 03 00 00 1.0 15 0.1 0.0 0.1 0.1 20 23
Grosellas 00 00 01 01 00 00 0.0 0.0 0.5 0.4 0.0 0.0 06 05
Uvas 21 13 10 08 18 25 3.0 35 0.0 0.0 1.3 0.1 9.0 81
Kiwis 00 00 04 03 00 00 44 119 332 26.2 0.0 0.0 38.1 38.3
Mangos 00 00 01 01 32 22 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 01 124 121
Aceitunas 1.0 07 00 00 00 00 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 10
Papayas 00 00 02 0.1 17.4 256 0.1 0.1 0.0 0.0 1.0 0.4 442 48.7
Duraznos y nectarines 23 19 06 0.7 11 1.2 2.1 2.3 0.1 0.1 15 1.6 9.1 87
Peras 25 34 17 09 02 01 1.5 2.0 0.3 0.2 2.0 1.8 85 87
Pifias 00 00 13 10 98 104 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 10 265 274
Platanos 0.0 00 0.0 00 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 723 59.1
Ciruelas 08 12 04 03 00 00 1.8 2.3 0.0 0.0 0.5 0.6 38 47
Frambuesas 00 00 0.2 02 00 00 0.0 0.0 0.4 0.3 0.0 0.0 06 0.5
Frutillas 03 03 02 05 01 01 0.6 0.7 0.2 0.2 0.2 0.2 28 33
Nueces 09 0.7 0.0 00 03 02 0.9 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 24 19
Frutas y Nueces, total 1.6 15 0.7 0.7 8.2 6.5 0.7 0.5 0.2 0.2 1.0 1.0 241 21.6

Fuente: FAO

Los principales paises productores de frutas y nueces a escala mundial son China, India,
Brasil, Estados Unidos e Italia. En el Hemisferio Sur, los méas importantes paises
productores son Brasil, Ecuador, Nigeria, Indonesia, Tailandia, Argentina, Sudéfrica,
Chile, Vietnam, Peru y Australia. En lo que concierne a las frutas de clima templado, los
principales productores en el Hemisferio Sur son Argentina, Chile, Sudafrica, Brasil,
Australia y Nueva Zelanda. Sin embargo, a diferencia de los demas paises, en Brasil la
produccion de frutas de clima templado es marginal, alcanzando solamente 6.6% de su
produccion total de frutas y nueces. Por esta razén, ese pais no sera considerado en el
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grupo de paises de referencia’. Los demés paises del Hemisferio Sur que aparecen como
grandes productores de frutas de clima templado enfrentan desafios y oportunidades
semejantes para ingresar su produccion a los principales mercados importadores y, en
ese sentido, conforman el grupo de paises de referencia que seran estudiados con mayor
detalle. Particularmente se analiza la posicion de Chile en los mercados internacionales y
los principales factores competitivos con relacion a esos paises.

En 1990, los cuatro paises de referencia mas Chile aportaron un 4.4% de la produccion
mundial de frutas y nueces; en 2001, dicha participacién fue de 4.5%. Chile y, en menor
medida, Australia fueron los Unicos que aumentaron su participaciéon en la produccion
mundial de frutas y nueces en la Ultima década, (grafico 3). Mientras Australia aumenté
muy marginalmente su participacion en el periodo considerado (de 0.67% a 0.68%), Chile
tuvo un mejor desempefio (de 0.74% a 0.89%). A modo de comparacion, entre los
grandes productores fruticolas no pertenecientes al grupo de paises de referencia,
solamente China, India, Ecuador, Pert y Polonia han presentado una tasa de crecimiento
del mismo nivel o superior a la de Chile.

Gréfico 3:  Participacion de los paises de referencia en la produccion mundial de frutas y
nueces, en %, 1990 y 2001

Nueva Zelandia

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20 1.40 1.60 1.80

N 2001 1990

Fuente: FAO.

1 La produccion y la exportacion de fruta de clima templado, especialmente manzanas y uvas, ha
aumentado fuertemente en Brasil en la dltima década, pero siguen siendo marginales en comparacion
con el nivel de sus exportaciones de otras frutas y, todavia mas, al interior de su sector agropecuario.
Por esta razon, ese pais no sera considerado en el grupo de paises de referencia, aunque se dedicara
una nota a las tendencias recientes de ese pais en la produccién y comercializacion de frutas de clima
templado, en la medida en que estas tienen especial interés para Chile.
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Si se analizan la participacion de los paises en estudio respecto a la produccion de frutas
y nueces del Hemisferio Sur, se aprecia que todos ellos excepto Brasil y Nueva Zelanda,
incrementan su participacion en la produccién de dicha zona. En el caso de Brasil, la
disminucion responde a la baja de produccién de mangos y bananos, pero crecen 10
puntos en produccion de uva, convirtiéndose en el segundo productor después de Chile.
Cabe destacar también, que en manzanas dicho pais pasa al el tercer lugar después de
Argentina y Chile.

Chile incrementa su participacion en todas las especies con excepcién de frutillas, en las
gue la mantiene. Los avances mas significativos se dan en cerezas, nueces, uvas, peras y
damascos.

En el caso de los paises competidores, Argentina crece en peras y manzanas mas de 10
puntos, pero baja en uvas, cerezas, damascos, almendras y frutillas; Australia crece en
grosellas y frutillas, pero baja 10 puntos en peras y en cerezas casi 4 puntos, en
damascos, en manzanas, en ciruelas y en almendras; Nueva Zelanda, sube en frutillas y
paltas, pero pierde participacion en damascos, berries, cerezas, grosellas, casi 20 puntos
en kiwi, en peras y ciruelas; por su parte Sudafrica crece en damascos, paltas, duraznos y
nectarines, disminuye en manzanas y berries, y 12 puntos en uva de mesa y peras,
(cuadro 3y grafico 4).

Cuadro 3:  Participacion de los paises de referencia en la produccion de frutas y nueces
del hemisferio sur, por especies, 1990-2001

Argentina Australia Brasil Chile N.Zelanda Sudéfrica

1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001 1990 2001
Almendras 46 17 710 642 0.0 00 244 334 00 0.0 0.0 0.0
Manzanas 27.6 29.7 9.0 6.4 154 146 198 223 102 10.1 124 117
Damascos 155 137 241 141 0.0 0.0 158 285 8.4 52 348 37.2
Paltas 05 04 1.9 29 190 103 6.0 127 04 1.6 7.4 98
Bananos 11 0.7 1.0 11 314 236 0.0 0.0 0.0 0.0 12 11
Otros berries 00 00 108 155 0.0 0.0 0.0 00 39.2 305 110 6.1
Arandanos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 42 864 958 136 0.0 0.0
Cerezas 19.8 153 169 131 0.0 00 493 656 6.1 0.4 28 29
Grosellas 00 00 133 267 0.0 0.0 0.0 0.0 851 655 0.0 0.0
Uva de Mesa 228 157 116 9.7 201 30.7 332 436 0.0 0.1 141 18
Kiwis 0.0 0.0 11 08 0.0 0.0 116 309 87.3 683 00 0.0
Mangos 01 01 0.4 1.0 26.1 17.8 0.0 00 0.0 0.0 14 11
Aceitunas 85.4 65.3 0.5 1.2 01 0.0 6.3 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Papayas 01 01 0.4 0.3 39.3 526 0.2 0.3 0.0 0.0 22 08
Duraznos y nectarines |25.7 21.6 7.0 7.7 120 133 229 26.7 1.3 1.0 16.6 18.7
Peras 29.1 393 20.2 108 21 1.2 173 228 3.7 27 23.7 205
Pifas 01 01 4.7 3.7 369 378 0.0 00 0.0 0.0 57 38
Platanos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Ciruelas 21.3 258 10.8 54 0.0 00 476 484 13 0.6 13.3 135
Frambuesas 0.0 0.0 8.9 73 00 0.0 724 780 18.7 135 0.0 0.0
Frutillas 11.2 82 74 144 31 25 219 216 59 6.3 6.9 6.1
Nueces 37.3 36.7 0.4 0.4 137 99 40.0 516 0.0 0.0 0.0 0.0
Frutas y nueces, total | 6.6 7.2 2.7 3.1 340 30.3 3.0 40 1.0 0.9 4.2 4.6

Fuente: FAO.
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Gréfico 4:  Participacion de los paises de referencia en la produccion de frutas y nueces
del hemisferio sur, en %, 1990 y 2001

Brasil

Argentina
Sudafrica
Chile
Australia
N.Zelanda
T T T T T T T T 1
0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00
#2001 01990
Fuente: FAO.

La comparacién entre el crecimiento de la produccion a escala mundial, del Hemisferio
Sur y en los paises de referencia, permite establecer el nivel de posicionamiento
productivo de cada pais para enfrentar los mercados fruticolas en estudio.

Las posiciones relativas explicadas para los paises en estudios son una expresion de su
desempefio en término de crecimiento en el periodo estudiado.

En el caso de Chile, en todas las especies analizadas, las tasas de crecimiento de la
produccion han sido superiores a aquellas del Hemisferio Sur y del mundo. Las
diferencias mas significativas se han producido en kiwis, uvas, paltas, damascos, nueces
y aceitunas.

Entre los paises de la competencia, Argentina crece mas que el Hemisferio Sur y el
mundo, en peras, manzanas y ciruelas; para las demas especies el crecimiento es igual o
menor.

En el caso de Australia, los aumentos en la produccién superiores al promedio mundial
son observados en almendras, frutillas, uvas, paltas, mangos, aceitunas y grosellas.
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En el caso de Sudafrica, crece mas que el Hemisferio Sur y del mundo en: duraznos y
nectarines, cerezas, damascos, paltas, pero lo hace a un ritmo inferior en peras, papayas,
manzanas, uvas.

Nueva Zelanda, crece menos en todas las especies respecto del Hemisferio Sur y del
mundo, con excepcion de grosellas, paltas y berries, (cuadro 4).

En términos de superficie cultivada con frutas y nueces, los paises del grupo de referencia
representaron un 7.0% del total mundial en el afio 2001; en 1990, dicha participacion
habia alcanzado 7.6%. Con excepcion de Nueva Zelanda, los demas paises de referencia
presentaron aumento de la superficie cultivada en el periodo considerado. Los principales
aumentos pueden ser observados para Australia (4.2% al afio), Chile (2.5%) y Sudafrica
(2.2%). Esos tres paises expandieron su superficie cultivada a un ritmo superior al
promedio mundial anual, que fue de 1.4% entre 1990 y 2001. Entretanto, Argentina
presenté un crecimiento de so6lo 0.3% y Nueva Zelanda una reduccion de 0.1% al afio,
(cuadro 5).

Entre las especies seleccionadas en el periodo 1990-2001, los paises de referencia han
presentado tasas de crecimiento de la superficie cultivada en general mas altas que el
promedio mundial. Australia es el pais en el cual el mayor nimero de especies se
encuentra en tal situacion (9 especies de las 21 seleccionadas), seguido por Chile (8
especies) y Sudafrica (6 especies). Esos tres paises aparecen como los mas dindmicos
en la incorporacién de nuevas areas al cultivo de las especies en estudio. Sin embargo,
existen diferencias importantes en cuanto a las especies que han presentado los mayores
incrementos.

Para Australia, dichos aumentos se concentraron en las aceitunas, almendras, paltas,
bananos, grosellas, mangos vy frutillas. Para Chile, en las paltas, cerezas, almendras,
ciruelas, aceitunas, manzanas, nueces Yy frutillas. Para Sudafrica, en las paltas, duraznos
y nectarines, ciruelas, peras, damascos y cerezas. Las paltas aparecen como un producto
altamente dinamico en los tres paises de referencia cuyos incrementos en la superficie
cultivada fueron los mas importantes en la Gltima década. Ese producto ha concentrado,
por lo tanto, parte significativa de las inversiones recientes en el sector fruticola de los
paises considerados. Los aumentos en la produccién confirman que, junto a las
almendras y aceitunas, ese producto es uno de los principales en términos de la dinamica
productiva reciente en los paises de referencia.
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Cuadro 4:  Crecimiento promedio anual de la produccion de frutas y nueces, por especies
y paises de referencia, 1990-2001
Argentina  Australia Chile N. Zelanda Sudéfrica Hemisf. Sur Mundo
Peras 8.6 -0.2 8.4 2.6 4.3 5.7 54
Papayas 3.1 2.9 9.5 - -3.3 6.1 5.2
Aceitunas 0.7 11.7 7.6 - - 3.2 4.2
Manzanas 3.5 -0.3 4.0 2.7 2.3 2.8 3.7
Arandanos - - 55.5 -1.0 - -1.0 3.3
Ciruelas 7.2 -1.1 5.5 -2.1 5.5 5.3 3.3
Duraznos y nectarines 1.3 3.7 4.3 0.2 4.0 2.8 3.3
Bananos -1.2 3.9 - - 1.6 2.7 3.2
Grosellas - 8.6 - -0.5 - 1.9 3.2
Nueces 1.2 -0.7 3.7 - - 14 3.2
Mangos 1.7 10.6 - - 0.8 2.7 3.0
Cerezas 1.5 1.6 6.7 -19.8 4.4 4.0 2.5
Frutas y nueces, total 2.3 2.6 4.2 1.1 2.3 1.5 2.5
Frutillas 1.0 104 3.8 4.5 2.8 3.9 2.3
Damascos 0.2 -3.5 6.9 -2.9 1.9 1.3 2.1
Paltas 0.9 6.5 9.8 16.3 5.3 2.6 2.0
Pifas -1.0 -0.1 - - -14 2.2 1.9
Frambuesa - 0.4 - -0.8 - 0.0 1.7
Kiwis - -0.5 11.2 -0.5 - 1.8 1.7
Uvas de mesa 0.4 5.1 4.0 - 1.4 2.1 1.3
Otros berries - 1.6 - 3.1 - 1.7 1.1
Platanos - - - - - -1.0 0.8
Almendras 1.0 9.7 13.9 - - 10.7 0.4
Fuente: FAO
Cuadro 5:  Crecimiento promedio anual de la superficie cultivada con frutas y nueces, por
especies y paises de referencia, 1990-2001
Argentina Australia Chile Zl\élu;r\]/;a Sudéfrica Mundo
Papayas 0.96 -1.00 0.99 -0.99 3.98
Mangos -0.44 5.11 1.50 3.88
Peras 2.79 1.01 -3.44 -4.41 3.99 3.17
Nueces 0.54 261 3.13
Damascos -4.21 0.45 2.46 -1.79 2.98 2.81
Grosellas 5.59 -0.71 2.48
Ciruelas -0.52 -1.57 4.31 0.70 5.69 2.44
Duraznos y nectarines -2.05 2.46 0.66 -4.04 6.96 2.34
Cerezas 0.73 -2.31 5.76 4.92 2.25 2.00
Bananos -0.68 5.97 1.16 1.65
Pifias -2.01 -2.53 -0.84 1.50
Frutas y nueces, total 0.34 4.15 2.52 -0.13 2.19 1.40
Almendras 0.19 9.86 5.15 1.19
Paltas 0.09 6.83 9.84 0.94 7.21 1.15
Manzanas -0.39 -1.29 4.18 1.94 0.64 0.90
Frutillas 1.08 4.64 2.54 -1.67 -0.39 0.84
Platanos 0.80
Arandanos 53.3 -4.03 0.76
Frambuesas 3.07 -1.18 0.71
Aceitunas 0.00 11.57 4.21 0.70
Kiwis -2.00 -3.81 -4.62 -1.78
Fuente: Elaboracion propia sobre datos de FAO.
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1.3 Desempefio segun especies y paises competidores

Segun se explico, durante la ultima década se observa una tendencia al aumento de la
produccion mundial y del Hemisferio Sur en todas las especies fruticolas de referencia,
con excepcion del platano.

Se presentara un analisis segun cada especie vinculada a los paises en estudio.

En las uvas, durante el periodo 1990-2001, Australia ha presentado la mayor tasa de
crecimiento, seguida por Chile, Brasil y Sudéafrica. Chile es el principal productor de uvas
de mesa del Hemisferio Sur, con una produccion 2.3 veces superior a la del segundo
productor, Brasil; le siguen Sudafrica, Australia y Argentina mientras Nueva Zelanda no
tiene un nivel de produccién de uvas de mesa significativo, (grafico 5).

En manzanas, todos los paises de referencia (Brasil inclusive) son productores
relevantes, Argentina es el principal del grupo y el segundo en terminos de crecimiento
después de Chile. Brasil, Sudafrica y Nueva Zelanda son productores medianos con
volimenes que varian entre 500 y 700 mil toneladas anuales; de los paises en estudio,
Australia fue el Unico que redujo ligeramente su produccion en el periodo considerado,
(gréfico 5).

En las peras, Argentina es el principal pais productor y también el que ha presentado la
mayor tasa de crecimiento de la produccién en la ultima década. Chile ocupa el segundo
lugar, con una produccion que alcanza casi 60% de la Argentina y con una tasa de
crecimiento semejante a la de este pais. En efecto, con un crecimiento de 8.4% al afio
entre 1990 y 2001, Chile super6 a Sudafrica en la produccion de peras, ya que este Ultimo
pais aument6 su produccion en cerca de 4.3% al afio en el mismo periodo. Australia, el
siguiente pais de referencia en la producciéon de peras, presentd ligera reduccion en la
produccion en el periodo considerado. Tal reduccién se repiti6 en diversos afios de la
Ultima década, sugiriendo que se debe a factores mas estructurales que puramente
coyunturales, (gréafico 5).

En duraznos y nectarines, Chile es el principal pais productor, seguido por Argentina y
Sudafrica. Todos los paises presentaron aumento de la produccion en el periodo
considerado, con excepcion de Nueva Zelanda, cuya produccion permanecié
practicamente estancada. Chile tuvo también la principal tasa de crecimiento en el periodo
1990-2001, seguido muy de cerca por Sudafrica y Australia. Argentina, a pesar de ser el
segundo productor entre los paises de referencia, tuvo una produccién muy variable en la
Ultima década, con periodos de fuerte reduccién en 1995, 1997 y 1999/2000, debido
especialmente a las malas condiciones climaticas. Esos paises producen tanto variedades
para el consumo en fresco como para la industria conservera. La participacion de la
industria de procesamiento en la produccion total de duraznos y nectarines varia entre
40% y 80% en los paises de referencia, (gréfico 5).

Las paltas son, como se destacd anteriormente, una de las especies fruticolas mas
dinamicas de la Ultima década, especialmente en los paises de referencia aqui
considerados. Chile es el principal productor, seguido por Sudafrica y Australia, pero es
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en Nueva Zelanda donde se observa la mayor tasa de crecimiento de la produccion de
paltas en el periodo considerado, (gréafico 5).

Gréfico 5:  Produccion y tasa de crecimiento de la produccion por especies y paises de

referencia
UVAS DE MESA
1.20 + T 6.00
100 4 A {500
0.80 + + 4.00
0.60 + —+ 3.00
0.40 + 2.00
0.20 1 T 1.00
0.00 1 t t + 0.00
Argentina Sudafrica Brasil Chile Australia
1 Prod 1990 (Mil Ton) e Prod 2001 (Mil Ton) ---a-- Crecimiento (%, eje derecho)
MANZANAS
1600.00 + T 4.50
1400.00 +
1200.00 +
a7
1000.00 +
.. AT
A
800.00 +
600.00 +
400.00 +
200.00 +
0.00 -
Australia Sudafrica Brasil Nueva Zelandia Argentina Chile
= Prod 1990 (Mil Ton) s Prod 2001 (Mil Ton) --& - Crecimiento (%, eje derecho)

CIREN - ODEPA 24



TRACE LTDA.

CONSULTORES
PERAS
700.00 — T 10.00
T 9.00
600.00 +- P N
: + 8.00
500.00 + 1700
T 6.00
400.00 +
+ 5.00
o«
-+ 4.00
300.00 +
T 3.00
A
200.00 T + 2.00
-+ 1.00
100.00 +
+ 0.00
0.00 + -1.00
Australia Nueva Zelandia Sudafrica Chile Argentina
1 Prod 1990 (Mil Ton) [ Prod 2001 (Mil Ton) --&---Crecimiento (%, eje derecho)
DURAZNOS Y NECTARINAS
350.00 + T 5.00
-+ 450
300.00 +
A +4.00
A
250.00 3 + 350
+3.00
200.00
-+ 250
150.00
-+ 2.00
100.00 + 150
-+ 1.00
50.00 1
+ 050
0.00 + 0.00
Nueva Zelandia Argentina Australia Sudafrica Chile
=1 Prod 1990 (Mil Ton) [ Prod 2001 (Mil Ton) ---& - Crecimiento (%, eje derecho)

CIREN - ODEPA 25



TRACE LTDA.

CONSULTORES
PALTAS
120.00 + - 18.00
A 1 16.00
100.00 +
=+ 14.00
80.00 + + 12.00
-+ 10.00
60.00 +
-+ 8.00
A
40.00 + —+ 6.00
- 4.00
20.00 +
- 2.00
a7
0.00 [I— t t t ~ 0.00
Argentina Sudafrica Australia Chile Nueva Zelandia
[ Prod 1990 (Mil Ton) [ Prod 2001 (Mil Ton) ---&--- Crecimiento (%, eje derecho)
ALMENDRAS
20.00 T T 16.00
18.00 +
A 1 14.00
16.00 +
—+ 12.00
14.00 +
-+ 10.00
12.00 +
10.00 + -+ 8.00
8.00 +
-+ 6.00
6.00 +
- 4.00
4.00 +
- 2.00
2.00 + .
'
0.00 I | | | L 0.00
Argentina Australia Chile
[ Prod 1990 (Mil Ton) [ Prod 2001 (Mil Ton) ---a-- Crecimiento (%, eje derecho)

CIREN - ODEPA



TRACE LTDA.

CONSULTORES
ACEITUNAS
100.00 + - 14.00
90.00 +
+ 12.00
A
80.00 T
70.00 1 -+ 10.00
60.00 +
-+ 8.00
.AAA‘
50.00 1
- 6.00
40.00 +
30.00 + 1400
20.00 1
T 2.00
10.00 +
0.00 : : | 0.00
Argentina Chile Australia
[/ Prod 1990 (Mil Ton) [ Prod 2001 (Mil Ton) ---&--- Crecimiento (%, eje derecho)
FRUTILLAS
25.00 + - 12.00
A
+ 10.00
20.00 +
-+ 8.00
15.00 +
-+ 6.00
10.00 +
Y
-+ 4.00
5.00 +
—+ 2.00
0.00 t t t ~ 0.00
Argentina Sudafrica Chile Nueva Zelandia Australia
[ Prod 1990 (Mil Ton) [ Prod 2001 (Mil Ton) ---a-- Crecimiento (%, eje derecho)

CIREN - ODEPA 27



TRACE LTDA.
CONSULTORES

Los tres paises de referencia con produccion de almendras —Australia, Chile y Argentina—
presentaron crecimiento de la produccién superior al promedio mundial, en el periodo
1990-2000. En efecto, esta especie presentdé la menor tasa de crecimiento entre las
especies de referencia, con apenas 0.4% al afio. Sin embargo, en Australia y mas aun en
Chile el crecimiento de la produccion fue significativo: 9.7% y 13.9% al afio
respectivamente, aunque estos paises representan solamente un 2.0% de la produccion
mundial, razén por la cual sus elevadas tasas de crecimiento no se han reflejado en el
promedio mundial. En Australia, el principal productor entre los paises de referencia, la
produccion de almendras se encuentra claramente dividida entre productores pequefios y
tradicionales y productores grandes y capitalizados, siendo que estos Ultimos se
concentran en areas de expansion mas reciente, con elevados rendimientos y avanzado
nivel tecnoldgico. Son principalmente estos grandes productores los que sustentan la
reciente dinamica de la produccion de almendras Australianas, (grafico 5).

Igualmente, entre los paises de referencia, las aceitunas son producidas solamente en
Argentina, Chile y Australia. Aqui, la tasa de crecimiento de la produccion tiene una
relacion inversa con el nivel producido, es decir, el principal productor (Argentina)
presenté el menor crecimiento en el periodo considerado mientras el menor productor
(Australia) tuvo el mayor crecimiento, (grafico 5).

A escala mundial, cerca de 85% del total producido se destina al procesamiento; en Chile
tal proporcién se repite, pero en Australia y, principalmente, en Argentina una proporciéon
mucho menor de la produccion de aceitunas es destinada a la industria procesadora: 50%
y 35%, respectivamente. Lo anterior implica un volumen importante de produccién de
aceitunas de mesa en esos paises, que es lo que interesa para los objetivos del presente
estudio. Sin embargo, en Argentina, se espera un cambio de esa tendencia hacia una
mayor participacion de la industria olivicola, dadas las caracteristicas agroindustriales de
las inversiones recientes en el sector.

Entre los paises de referencia, las frutillas son producidas principalmente en Chile,
Australia y Argentina, pero Sudafrica y Nueva Zelanda también son productores
significativos. Mas importante aln, esos cinco paises tuvieron tasas de crecimiento
positivas de la produccion de frutilas entre 1990 y 2001. Tal crecimiento fue
particularmente elevado para Australia y, en menor medida, para Nueva Zelanda, Chile y
Sudafrica. En Chile, principal pais productor en el grupo, la producciéon de frutillas se
concentra en pequefios predios ubicados en la zona cercana a la region metropolitana. En
la mayoria de los paises productores, y también en Chile, el consumo en fresco de esta
especie es el mercado interno y solo se exporta a paises vecinos, dada su elevada
sensibilidad al manejo pos-cosecha y al transporte, variables cuyo control se hace
indispensable para mejorar la competitividad internacional, (gréafico 5).

En la mayoria de las especies que presentaron crecimiento de la produccién en la ultima
década, Chile aparece como el principal productor en el grupo o con la mayor tasa de
crecimiento de la produccion en el periodo. Lo anterior es valido para las uvas de mesa,
manzanas, duraznos y nectarines, paltas y frutillas. En las almendras y aceitunas, Chile
todavia es un productor incipiente al interior del grupo de referencia y, mas importante
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todavia, los paises que conforman este grupo representan una parte insignificante del
total mundial. Su insercibn en esos mercados es mas bien marginal y en general
restringido al nivel regional. Las peras aparecen, por lo tanto, como la Unica especie en
que, desde un punto de vista de la dinamica y el nivel de la produccién, Chile es superado
por uno de los paises de referencia, en este caso Argentina. Asi mismo, la produccion
chilena ha presentado la segunda mayor tasa de crecimiento en el periodo, muy cercana
a la Argentina, y ha superado a los hasta entonces principales productores, Sudéfrica y
Australia. Por lo tanto, el pais ha tenido un desempefio destacable en la produccion de las
principales especies fruticolas consideradas.

Sin embargo, la competitividad de un pais debe ser definida principalmente como su
capacidad para vender los bienes que produce, tanto en su mercado interno como en los
mercados externos. De ahi que, aunque el comportamiento de la producciéon puede ser
tomado como un factor de la competitividad, seran los indicadores de volumen y valor
comercializado los que determinaran la real dimension del desempefio de los paises. La
apertura de nuevos mercados y la generacién de demanda para los productos nacionales
son aspectos esenciales de la competitividad dindmica, aquella que permite el crecimiento
sostenible de la produccion y del comercio. Los datos de comercio permitirdn asociar el
comportamiento de los mercados importadores con la evoluciéon de la participacion de
Chile en tales plazas.

Con la posible excepcion de Sudafrica y Argentina, los demdas paises de referencia no
poseen un mercado interno de dimensiones significativas. Incluso en esos dos paises, la
produccion de frutas y otros productos agricolas es mucho mayor de lo que sus
respectivos mercados internos podrian absorber. Por esa razon, los elementos de la
competitividad de los paises de referencia en el sector fruticola deberan ser buscados,
principalmente, en los mercados externos. La identificacion de las tendencias generales
de los mercados internacionales, asi como el comportamiento de los principales mercados
para Chile se estudian en el siguiente apartado.

2 Comercio internacional
2.1 Evolucién segun especies fruticolas

Las frutas y nueces son producidas en practicamente todos los paises del mundo. Sin
embargo, se observa una fuerte especializacion en la produccion de las diversas
especies. Por un lado, dicha especializacion es resultado de las exigencias
edafocliméticas para la produccién de cada una de las especies fruticolas y, por otro lado,
tiene entre uno de sus determinantes mas recientes a la mayor apertura de los mercados
importadores. En efecto, la creciente liberalizacién del comercio internacional fortalece el
proceso de especializacion productiva de las empresas y paises, al beneficiar a los
productores mas competitivos. A su vez, paises y empresas mas especializados tienden a
generar mayor intercambio de productos y servicios, promoviendo el aumento del
comercio internacional. La estrategia de algunas empresas que operan a escala global,
fraccionando el proceso productivo entre los diversos paises en los cuales tienen
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actividades, también contribuye al fortalecimiento del comercio intra-sectorial y al
incremento del comercio mundial como un todo.

Como resultado de todos esos movimientos, el valor del comercio mundial total ha
aumentado cerca de 5.7% al afio en la ultima década, siendo que para los productos
agricolas y alimentos dicho aumento alcanzé 3.2%. En el caso de este sector, la
tendencia a la reduccién de los precios afectd negativamente la evolucion del comercio
mundial en valor. Lo mismo se aprecia con el comercio mundial de frutas frescas y
nueces, cuyo volumen se incrementd de manera mas pronunciada que el valor, con tasas
de crecimiento promedio anuales de 4.2% y 3.5% respectivamente, entre 1990 y 2000
(gréfico 6). En ambos casos, pero especialmente para el valor, el crecimiento fue mas
acentuado hasta 1996/97 afio a partir del cual empez6 a deteriorarse.

Gréafico 6:  Comercio mundial de frutas frescas y nueces (inclusive aceitunas), en valor y
volumen, 1990-2000
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Fuente: FAO.

El gréfico 7, muestra la evolucion de los indices del comercio mundial de frutas frescas y
nueces, para el volumen y el valor comercializados y también para el precio promedio de
las exportaciones mundiales. Se observa claramente la evolucion favorable del volumen
de las exportaciones mundiales durante todo el periodo considerado, aunque de manera
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mas marcada hasta 1997. Al contrario, el valor comercializado aumento fuertemente entre
1993 y 1996, reduciéndose en los afios posteriores. Entre 1996 y 2000, la reduccion en el
valor de las exportaciones mundiales sectoriales alcanz6 8.0%. Dicha reduccion
correspondié al comportamiento de los precios promedios, que alcanzaron en el Gltimo
afo de la serie un valor mas bajo que el que presentaban en 1990. En efecto, entre 1996
y 2000, el valor unitario de las exportaciones mundiales de frutas frescas y nueces se
redujo 14.5%, siendo que entre 1990 y 1996 habian aumentado cerca de 9.8%.

Gréfico 7: Indices del comercio mundial de frutas frescas y nueces, 1990=100
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Fuente: FAO.

De manera semejante a lo que ocurre con la produccion mundial, los principales grupos
fruticolas comercializados en el mundo son las frutas tropicales, los citricos, las pomaceas
y las uvas, (grafico 8). Al considerar el valor del comercio mundial, se observa que los
mismos grupos mueven las mayores sumas en los intercambios internacionales a los que
se suma la fuerte irrupcién de las nueces (grafico 9). Las nueces, aunque constituyan el
quinto grupo en términos de volumen comercializado mundialmente, son actualmente el
segundo en lo que se refiere al valor de dicho comercio. El precio promedio de las
exportaciones mundiales de nueces alcanzaron US$ 2.46/kg en la ultima década, contra
US$ 0.62/kg para el total sectorial. Esos valores incluyen a las nueces comercializadas
con y sin cascara.
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Entre los grandes grupos fruticolas, el aumento del volumen comercializado a escala
mundial ha sido mas intenso para los berries, uvas, aceitunas, frutas tropicales y carozos.
Al contrario, las poméceas, las nueces y principalmente los citricos han incrementado el
volumen de sus exportaciones a un nivel mas bajo que el promedio sectorial.
Desempefios semejantes pueden ser observados en el valor de las exportaciones
mundiales, donde los citricos y las poméaceas presentaron las menores tasas de
crecimiento en el periodo analizado, mientras las frutas tropicales, uvas, nueces, berries 'y
aceitunas tuvieron los mejores resultados.

Gréfico 8:  Comercio mundial de frutas frescas y nueces, por grandes grupos, en millones
de toneladas, 1990-2000
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Fuente: FAO
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Grafico 9:  Comercio mundial de frutas frescas y nueces, por grandes grupos, en mil
millones de us$, 1990-2000

704

Fuente: FAO

Las divergencias observadas en los grandes grupos en términos de desempefios en el
valor y el volumen comercializados mundialmente se explican, una vez mas, por la
evolucion diferenciada de los precios internacionales, (cuadro 6). Hasta 1996, los precios
de las aceitunas, citricos y frutas tropicales evolucionaron mas favorablemente que los de
los deméas grupos fruticolas. A partir de ese afio, todos los grupos presentaron una
reduccion significativa de sus valores unitarios de exportacion. En el periodo 1990-2000,
las frutas tropicales y las nueces fueron los Gnicos grupos cuyo valor unitario del comercio
mundial no se redujo, hecho que explica sus desempefios relativamente mejores en el
valor de las exportaciones mundiales. Por otro lado, las pomaceas, los berries vy,
especialmente, las otras frutas (higos, kiwis, caquis, melones y sandias) presentaron las
principales reducciones en los precios de las exportaciones mundiales en el periodo
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considerado. Por lo tanto, en lo que concierne a los berries, el crecimiento del comercio
mundial se debi6 en gran medida al incremento del volumen transado, capaz de
compensar la caida de los valores unitarios de exportacion.

Cuadro 6:  Indices del valor unitario del comercio mundial de frutas frescas y nueces, por
grandes grupos, 1990-2001 (1990=100)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Tropicales 100.0 106.7 108.4 104.6 111.2 120.3 119.6 117.6 120.3 114.5 104.7
Citricos 100.0 1119 110.1 99.7 1035 121.0 1289 112.1 104.8 106.1 985
Poméaceas 100.0 1124 109.9 844 949 106.1 1144 973 955 91.0 84.3
Uvas 1000 98.1 909 865 925 1035 99.7 982 975 979 956
Carozos 100.0 112.2 914 950 88.1 1143 96.7 1046 1114 83.9 88.0
Aceitunas 100.0 106.2 1155 1015 96.3 129.0 133.3 110.6 112.1 1011 894
Nueces 100.0 103.7 105.0 109.9 107.5 110.7 113.8 1184 1129 111.2 103.1
Berries 100.0 94.2 1099 928 944 96.3 962 920 986 899 80.9
Otros 100.0 96.7 931 784 822 863 793 790 718 651 66.7
Fuente: FAO.

Para las especies fruticolas seleccionadas en el presente estudio, la participacion en el
valor del comercio mundial de frutas frescas y nueces ha aumentado levemente en la
tltima década, (cuadro 7). Sin embargo, al observar separadamente los desempefios de
los grupos de frutas de referencia producidas por Chile y de frutas sustitutas (especies
tropicales cuya produccién en Chile es inexistente o no significativa), se percibe que es el
primero el responsable por el relativo estancamiento de la participacion del grupo como un
todo. Mientras la participacion de las frutas producidas por Chile en el comercio mundial
sectorial se redujo 0.47% al afio entre 1990 y 2000, las frutas sustitutas aumentaron en
cerca 1.81% anuales su participaciéon en el mismo periodo. Los desempefios mas
positivos en el grupo de especies sustitutas fueron los de los mangos y papayas, mientras
entre las especies producidas por Chile los principales aumentos pueden ser observados
en las almendras sin cascara, otros berries, arandanos azules y frambuesas. Cada una de
esas seis especies presentaba, en 1990, una participacion inferior al 1% en el comercio
mundial sectorial, siendo que solamente los mangos superaron dicho porcentaje en el afio
2000. Lo anterior indica que esas especies todavia se encuentran en una etapa incipiente
de comercializacion internacional, posiblemente con espacio para mantener en los
proximos afios un crecimiento similar en su participacion en el comercio sectorial. Al
contrario, especies mas tradicionales como bananos y platanos, uvas, manzanas y peras,
cuya participacion en el comercio mundial sectorial ya era relativamente elevada en 1990,
aumentaron so6lo marginalmente o incluso redujeron dicha participacion a lo largo de la
tltima década.
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Cuadro 7:  Participacion de las especies de referencia en el valor del comercio mundial de
frutas frescas y nueces, 1990-2000

Participacion en el Participacion en el Crecimiento
comercio mundial, frutas comercio mundial, promedio anual
Yy nueces 1990 frutas y nueces 2000 1990-2000
Bananos y Platanos 14.8 16.1 0.85
Pifias 1.0 1.6 5.14
Mangos 0.6 1.4 9.56
Paltas 0.9 1.2 3.90
Papayas 0.2 04 8.16
Total Sustitutas 17.3 20.7 1.81
Uvas 8.6 9.7 1.22
Manzanas 10.6 8.9 -1.74
Peras 35 35 0.02
Duraznos y nectarines 4.2 3.2 -2.86
Almendras con cascara 3.3 2.8 -1.68
Frutillas 3.0 2.6 -1.55
Aceitunas 2.5 2.5 -0.21
Kiwis 3.3 2.3 -3.33
Cerezas 1.0 1.4 3.11
Ciruelas 1.2 1.2 0.23
Nueces con cascara 0.6 0.8 3.84
Nueces sin cascara 0.8 0.7 -0.55
Damascos 0.5 0.7 2.56
Almendras sin cascara 0.2 0.5 9.81
Otros berries 0.1 0.3 9.73
Arandanos 0.1 0.3 6.24
Frambuesas 0.1 0.2 5.57
Grosellas 0.0 0.1 2.79
Total referencia 43.7 41.7 -0.47
Total especies seleccionadas 61.1 62.5 0.23

Fuente: FAO
2.2 Evolucién de las exportaciones: Chile y paises competidores

En conjunto, Chile y los paises de referencia generaron el 10.4% de las exportaciones
mundiales de frutas frescas y nueces en el afio 2000; en 1990, dicha participacion habia
sido de 10.0%.

Respecto del Hemisferio Sur, tales paises, sumado Brasil, representaban el 22.8% en
volumen en el afio 1990, pasando en el afio 2000, al 25.8% de los volumenes totales.

Aunque sean también importadores de algunas especies fruticolas, especialmente
tropicales, todos los paises en estudio aparecen como exportadores netos de frutas
frescas y nueces. Sin embargo, sus desempefios en el mercado mundial sectorial han
sido diferentes en la Ultima década, (grafico 10).
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Gréfico 10: Participacion de los paises de referencia en el volumen de las exportaciones
mundiales de frutas frescas y nueces, 1990-2000
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Fuente: FAO.

Australia fue el pais que mas aumento en ese periodo su participacibn en las
exportaciones mundiales de frutas frescas y nueces, seguido por Sudéfrica y Chile. Nueva
Zelanda vy, principalmente, Argentina vieron reducirse su participacion en los mercados
internacionales. En este ultimo pais, fue una clara reduccion en las exportaciones de
manzanas lo que provoco la pérdida de participacion en el mercado mundial, (cuadro 8).
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Cuadro 8:  Participacion en el volumen de las exportaciones mundiales de frutas frescas y
nueces, por especies y paises de referencia, 1990-2000

Argentina  Australia Brasil Chile N.Zelanda  Sudafrica Hemisf.Sur

1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Almendras con céscara 00 00 00 13 00 00O 09 10 00O 00 00 00 09 58
Almendras sin cascara 00 00 00 07 00 00O 03 08 00 00 00 00 03 16
Manzanas 71 18 06 07 02 12 85 80 54 72 55 48 273 240
Damascos 00 00 02 02 00 00 18 21 06 10 1.7 34 43 6.7
Paltas 00 00 01 01 08 01 82 159 05 17 215 9.8 323 298
Bananos 00 00 00 00O 06 05 00 00 00O 00 00 0.0 364 415
Otros Berries 00 03 00 07 00 00 00O 00O 00O 00 00 02 30 15
Arandanos 00 00 00 00 00O 00 01 108 13 08 00 00 14 116
Cerezas 01 06 03 08 00 00 46 49 03 03 01 00 53 67
Grosellas 00 00 20 00 00 00O 00O 11 01 00 00 00 126 3.7
Uvas 08 10 06 12 01 05 288 248 00 00 33 6.7 339 344
Kiwis 00 00 00 04 00 00 54 146 541 324 00 0.0 59.6 475
Mangos 00 00 00 00 29 120 00 00 00 o00 19 20 122 219
Aceitunas en conserva 110 73 00 00O OO OO 05 06 00 00 00 00 116 114
Papayas 00 00 03 00 65 129 00 00 00 00 00 03 76 161
Duraznos y Nectarines 00 01 01 06 00 00 81 72 03 00 03 07 91 88
Peras 171 176 33 13 00 00 97 85 03 08 86 71 392 36.9
Pifias 00 00 02 00 13 15 00 00O 0O 0O 06 05 31 36
Platanos 00 00 00 00 00O 00O 00O 0O OO 00O 00 0.0 586 531
Ciruelas 19 27 11 18 00 00 156 157 0.0 0.0 47 11.7 234 325
Frambuesas 00 00 02 01 00 01 124 141 05 00 00 0.0 131 143
Frutillas 00 00 01 05 00 01 00 00O 03 03 00 00 11 10
Nueces con céscara 00 00 00O 00O OO O0O0O 89 35 00 00 00 00 108 36
Nueces sin cascara 00 00 00 00 01 05 15 35 00 00 00 00 16 41
Frutas Frescas y Nueces, total 22 16 04 07 08 10 34 35 15 14 26 32 228 258

Fuente: FAO

En lo que concierne al grupo de las especies fruticolas seleccionadas, Australia y
Sudéfrica presentaron un aumento del volumen exportado superior al promedio mundial,
lo que les garantiz6 una mayor participacion en el mercado mundial de tales especies.
Esto fue debido a los fuertes aumentos del volumen exportado en las almendras con y sin
cascara, aceitunas, duraznos y nectarines, en el caso de Australia, en las ciruelas, uvas,
damascos duraznos y nectarines, en el caso de Sudéfrica®. Al contrario, Argentina, Nueva
Zelanda y en menor medida Chile, redujeron su participacién en dichos mercados a lo
largo de la ultima década. La pérdida de participacion chilena se debié a una reduccion
del volumen exportado de nueces con cascara y un crecimiento mas lento que el
promedio mundial en manzanas, peras, uvas, duraznos y nectarines. Para Argentina y

2 Considerando solamente las especies cuyo volumen exportado es mayor o igual a 1000 toneladas.
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Nueva Zelanda, el volumen exportado se redujo o se incrementé menos que el promedio
mundial en manzanas y aceitunas, y en las uvas, duraznos y nectarines respectivamente.

Entre las especies seleccionadas exportadas por Chile, el crecimiento de las
exportaciones chilenas ha sido mayor que el de todos los demés paises de referencia en
las grosellas, nueces sin cascara, kiwis y frambuesas. Al contrario, Chile tuvo un
desempefio menos positivo en comparacion con por lo menos uno de los demas paises
de referencia en las almendras con y sin cascara, paltas, damascos, frutillas, peras, uvas,
cerezas, aceitunas, ciruelas, duraznos y nectarines y manzanas. Para estas especies, los
principales paises competidores de Chile en el Hemisferio Sur son, en orden decreciente
de importancia, Australia, Sudéafrica y Argentina, pues en estos los paises de referencia la
tasa de crecimiento de las exportaciones supero con mayor frecuencia a la de las
exportaciones chilenas.

Respecto de la participacion en volumen en las exportaciones del Hemisferio Sur, crece
Sudéafrica, Brasil y Australia, en tanto disminuyen su participacion Chile, en algo mas de
un punto, Nueva Zelanda, en algo menos de un punto, Argentina en mas de tres puntos,
(cuadro 9).

En el caso de las uvas, Chile pierde participacion aunque sus exportaciones de uva
crecen a una tasa de 3.7% en la década. Sudafrica y Australia crecen a tasas que
duplican la chilena. Tales paises ganan participacion, en el caso de Sudafrica, en 10
puntos, y Australia en 2 puntos, perdiendo Chile una participacion de 13 puntos.

En manzanas, Chile evidencia una tasa de crecimiento positiva del 2.8%, gana dos puntos
de participacion, sin embargo Nueva Zelanda que crece al 6.4% incrementa su
participaciéon en 10 puntos. Sudéfrica y Australia mantienen su presencia relativa, pero
Argentina que tiene una tasa de crecimiento negativa, pierde 18 puntos de su posicion
inicial. Cabe notar que Brasil, parte de una menor participacion relativa y sube en 4.4
puntos en la década.

En peras, a pesar de que los volimenes exportados crecen a una tasa del 4.2% anual,
Chile pierde casi dos puntos de participacion. Por otra parte, Argentina incrementa 4
puntos, algo sube Nueva Zelanda, mientras que Australia y Sudéfrica pierden 5 y dos
puntos respectivamente.

En duraznos y nectarines, aunque Chile domina las exportaciones del Hemisferio Sur, al
crecer solamente al 2.4% anual, pierde 8 puntos respecto de sus competidores, ganando
Australia 6 y Sudéfrica 5.5 puntos. Finalmente Nueva Zelanda baja y Argentina sube
ligeramente.

En ciruelas, Chile crece al 4.6% anual, Sudéfrica casi triplica a Chile en dinamismo por lo
cual, Chile pierde un 19% de participacion y Sudéafrica gana un 16 por ciento, Australia
gana un punto.
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En damascos, Chile crece al 7.8%, pero pierde 10 puntos frente a Sudéfrica que gana 12
y que crece al 14.2% anual, algo similar ocurre con Nueva Zelanda que crece al 11.5%
anual. Con respecto a Australia su participacion baja.

En cerezas, Chile crece al 6,5% anual, pero pierde 13 puntos de participacion frente a
Argentina y Australia que crecen a tasas del 30 y 15% respectivamente.

En kiwis, Chile crece al 16,8% anual y gana 20 puntos de participacion en el mercado, a
costa de Nueva Zelanda que baja en el mismo porcentaje dada su casi nula tasa de
crecimiento en el periodo.

Respecto a las almendras con y sin cascara a pesar que Chile crece a tasas del 12 y 13%
anual, pierde una muy significativa cuota de ambos mercados (80% y 30%) frente
Australia que crece con un dinamismo muy superior y gana 20 y 30 puntos
respectivamente.

En nueces con cascara, Chile domina el mercado incrementando su participacion en 16
puntos. De este modo se transforma casi en el Unico pais que exporta esta fruta desde el
Hemisferio Sur. En las nueces sin cascara, Chile crece al 16.5% anual pero pierde 10
puntos frente Brasil, que incrementa su participacién en el mismo porcentaje, (cuadro 10).

Cuadro 9:  Participacion en el volumen de las exportaciones de frutas frescas y nueces
del hemisferio sur, por especies y paises de referencia, 1990-2000

Argentina Australia Brasil Chile N.Zelanda Sudéfrica

1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Almendras con céscara 0.0 0.0 11 221 0.0 00 973 16.9 0.0 0.0 0.0 0.1
Almendras sin cascara 0.0 0.1 9.0 415 0.0 00 841 522 4.6 0.1 0.0 0.1
Manzanas 25.8 7.7 2.3 2.9 0.6 52 312 332 200 299 201 201
Damascos 0.0 0.2 5.4 2.3 0.0 00 418 308 145 150 384 505
Paltas 0.0 0.0 0.4 0.2 24 04 253 532 1.6 57 66.7 327
Bananos 0.0 0.0 0.0 0.0 15 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros berries 00 21.2 1.3 43.0 0.0 19 0.0 0.0 1.3 0.3 1.3 152
Arandanos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 87 934 913 6.6 0.0 0.0
Cerezas 1.0 9.5 50 11.6 0.1 0.0 872 739 5.1 4.1 1.5 0.5
Grosellas 0.0 0.0 157 0.8 0.0 0.0 02 29.2 0.7 0.6 0.0 0.0
Uvas 24 2.9 1.9 35 0.3 15 851 721 0.0 0.0 9.8 19.6
Kiwis 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 9.1 30.8 909 68.2 0.0 0.0
Mangos 0.0 0.0 0.0 00 241 50.2 0.0 0.0 0.0 0.0 153 9.2
Aceitunas en conserva 94.4 63.9 0.0 0.2 0.1 0.4 4.3 5.4 0.0 0.0 0.1 0.1
Papayas 0.0 0.0 3.7 00 853 799 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 21
Duraznos y nectarines 0.1 1.4 0.6 6.9 0.0 0.0 899 816 35 0.4 2.9 8.4
Peras 43.6 47.7 8.3 35 0.0 0.0 248 231 0.8 21 219 194
Pifias 0.0 0.0 6.7 0.0 428 429 0.0 0.0 0.0 0.0 185 137
Platanos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ciruelas 8.0 8.2 4.7 5.6 0.0 0.0 66.8 483 0.0 00 200 361
Frambuesas 0.0 0.0 1.3 0.6 0.0 09 946 985 4.0 0.0 0.0 0.0
Frutillas 0.7 1.9 7.9 439 2.3 5.3 1.8 39 312 330 0.8 11
Nueces con cascara 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 820 983 0.0 0.0 0.0 0.0
Nueces sin cascara 0.0 0.0 1.7 0.4 32 133 952 855 0.0 0.1 0.0 0.0
Frutas Frescas y Nueces, total 9.6 6.2 1.7 2.6 3.4 40 148 135 6.4 55 114 124

Fuente: FAO
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Cuadro 10: Crecimiento promedio anual del volumen exportado de frutas frescas y
nueces, por especies y paises de referencia, 1990-2000

Argentina Australia Chile Z’\é?:r:/c?a Sudéfrica Mundo

Mangos - - - - 15.4 14.5
Almendras con cascara - 81.9 12.9 - - 11.7
Papayas - - - - 46.7 10.4
Paltas - 1.9 17.1 23.7 1.2 9.6
Otros berries - 43.7 - -11.3 29.5 8.5
Grosellas - -29.1 59.1 -6.7 - 7.3
Nueces sin cascara - 1.1 16.5 - - 7.3
Damascos - 2.3 7.8 11.5 14.2 6.4
Pifias - -50.7 - - 4.6 6.2
Kiwis - - 16.8 0.5 - 5.8
Frutillas 16.2 24.6 13.2 55 8.9 57
Peras 59 -3.7 4.2 15.9 3.6 5.6
Frambuesas - -1.8 6.6 - - 53
Uvas 7.6 12.4 3.7 -15.5 13.0 53
Cerezas 33.9 16.7 5.6 4.9 -3.1 5.0
Aceitunas 0.4 32.3 6.7 - 12.2 4.6
Ciruelas 8.3 9.9 4.6 24 14.6 45
Arandanos - - 61.4 0.5 - 4.4
Bananos y platanos - - - - 1.8 4.2
Duraznos y nectarines 39.4 313 24 -15.9 14.8 3.6
Manzanas -9.5 4.6 2.8 6.4 2.2 35
Nueces con cascara - - -6.1 - - 3.0
Almendras sin cascara - 39.9 14.4 -20.6 - 2.6
Total especies seleccionadas -0.4 5.1 4.2 3.7 55 4.6
Total frutas frescas y nueces 1.0 10.4 4.5 3.8 6.4 4.2
Fuente: FAO.

3 Tendencias de la demanda

3.1 La tendencia global

En el otro extremo de la cadena de comercializacion de frutas frescas y nueces se ubican
los mercados importadores, la mayoria de los cuales también aparecen como paises
exportadores en ese sector. Los Estados Unidos, por ejemplo, al mismo tiempo que
aparece como el principal pais importador, es también uno de los tres mayores
exportadores en ese sector. La elevada especializacion de los paises productores al
interior del sector, asociada a periodos en general restringidos de produccion, justifica la
posicion de esos paises como exportadores e importadores en un mismo afio, incluso
cuando se consideran especies especificas. En efecto, mas alla de los casos en que los
paises no producen determinada especie y, por lo tanto, importan la totalidad de lo que es
consumido, existe un importante intercambio comercial basado en la estacionalidad de la

CIREN - ODEPA 40



TRACE LTDA.
CONSULTORES

produccion entre regiones y paises. En los casos en que los productos se destinan
mayoritariamente al consumo en fresco, especialmente en las frutas y hortalizas, ese tipo
de comercio cobra mayor relevancia. Por otro lado, se observan situaciones en las cuales
la especializacion productiva alcanza tal punto que un pais produce y exporta
determinadas variedades de una especie mientras importa otras, o aun exporta
variedades de determinada calidad mientras importa la misma variedad de una calidad
superior o inferior. Todas esas situaciones incrementan el comercio internacional,
haciéndose més frecuentes mientras mas liberalizados se tornan los mercados, (gréafico
11).

Gréfico 11: Participacion de las regiones en el volumen de las importaciones mundiales de
frutas frescas y nueces, en %, 1990-2000
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Fuente: FAO

En el afio 2000, los principales mercados importadores de frutas se encontraban en el
Hemisferio Norte; con Europa, Estados Unidos y Canadéa respondiendo por casi ¥ partes
de dicho comercio (grafico 12). Sin embargo, los paises de América Latina y algunos
paises del Asia Pacifico que estan en el Hemisferio Sur son también mercados
importadores de estos productos.

Solamente en Asia, y en especial América Latina y El Caribe, presentaron aumento de la
participacion en las importaciones mundiales sectoriales en el periodo considerado. Las
demdas regiones permanecieron mas bien estancadas en lo que se refiere a tal
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participacién, sin embargo, el analisis por sub-regiones permite matizar dichas
afirmaciones. Se observa, por ejemplo, que mientras Europa Occidental redujo
claramente su participacion en las compras externas, los paises de Europa Oriental
presentaron un dinamismo semejante al de América Latina y el Caribe. A su vez, en esta
ltima regidn, los paises de Sudamérica aparecen como los mas dinamicos. En Asia, los
paises que forman la sub-regién conocida como Lejano Oriente® presentaron una tasa de
crecimiento, en su peso relativo, cerca de cuatro veces superior a la de Asia como un
todo. Finalmente, a pesar de la caida de participacion del cercano oriente®, los paises
africanos que componen esa sub-regibn mas que doblaron su importancia en las
importaciones sectoriales.

Gréfico 12: Participacion de los principales paises importadores en el volumen de las
importaciones mundiales de frutas frescas y nueces, en %, 1990-2000
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Fuente: FAO

Formado por Bangladesh, Butan, Brunei, China, Camboya, Macao, Hong Kong, Timor Oriental, India,
Indonesia, Republica de Corea, Republica Popular Democratica de Corea, Laos, Malasia, Maldivas,
Mongolia, Myanmar, Nepal, Pakistan, Filipinas, Singapur, Sri Lanka, Tailandia y Vietnam.

Formado por Afganistan, Bahrain, Chipre, Egipto, Faja de Gaza, Irdn, Irak, Jordania, Kuwait, Libano,
Libia, Oman, Qatar, Arabia Saudita, Sudan, Siria, Turquia, Emiratos Arabes Unidos e Yemen.
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A un nivel mas desagregado, es decir, por paises y bloques de integracién, la Union
Europea (UE) ocupa el primer lugar en términos de participacion en las importaciones
mundiales de frutas y nueces, seguida por los Estados Unidos y Japén. Entre los paises
que forman la UE, destacan Alemania, Reino Unido, Francia y Bélgica. En el Hemisferio
Sur se imponen Argentina, Brasil y Colombia que son también grandes exportadores
fruticolas.

Los principales aumentos en las importaciones fruticolas en la Ultima década se
concentraron en Asia, especificamente en Malasia, China, Corea del Sur e Indonesia.
Aparte de Asia, las principales tasas de crecimiento del volumen importado de frutas
frescas y nueces se concentraron en algunos paises africanos (Zimbabwe, Mozambique,
Congo, Cabo Verde) y latinoamericanos (Ecuador, Guatemala, Perd, Bolivia), aunque
partiendo de un nivel muy bajo en el afio inicial.

Algunos de los principales paises importadores también presentaron crecimiento
aumentando su peso relativo en el comercio entre 1990 y 2000. Es el caso de Indonesia,
Polonia, Colombia, México, Corea del Sur, China, Argentina, Bulgaria e incluso Chile. Sin
embargo, entre las cuatro primeras zonas importadoras, la UE, Japon y Canada
disminuyeron su participacion en las importaciones mundiales sectoriales, mientras los
Estados Unidos permanecieron practicamente estancados.

El cuadro 11, muestra el crecimiento promedio de las importaciones (en volumen) de las
especies fruticolas de referencia, para los cinco principales paises importadores en
términos del volumen (UE, Estados Unidos, Japon, Canada y China) y los cinco mas
importantes en términos de crecimiento de las importaciones, (Polonia, México, Corea del
Sur, Colombia e Indonesia). Se aprecia que con excepcion de México e Indonesia, que
son grandes exportadores de frutas tropicales, en los demas paises las importaciones de
las especies sustitutas aumentaron en general mas que las importaciones de especies de
referencia (exportadas por Chile). Particularmente, se destacan los casos de China y
Colombia, cuyas importaciones de especies sustitutas aumentaron a un ritmo entre seis y
ocho veces superior a las importaciones de especies de referencia. En esos dos paises,
los volumenes importados de especies sustitutas, que en 1990 eran mucho mas bajos
gue los de las especies exportadas por Chile, superaron a estas Ultimas en el afio 2000.
Lo mismo ha pasado en otros paises como Singapur y Emiratos Arabes Unidos.

CIREN - ODEPA 43



TRACE LTDA.
CONSULTORES

Cuadro 11: Crecimiento promedio anual (%) del volumen importado de frutas frescas y
nueces, por especies y principales paises importadores, 1990-2000

g o . o a 2 @

2 Y 0 5 %835%35 8 56 & £ 8§ 8 E
Mangos 141 16.1 148 5.7 60.8 8.7 13.1 - - - 412 - - -
Papayas 120 99 296 0.8 457 53 52 - - - - 744 -
Pifas 57 53 108 -24 35 -81 84 9.1 - - 241 - - -
Bananas y platanos 49 34 27 36 116 43 242 16 458 434 -495 238 96.8 -
Especies sustitutas 52 38 36 29 114 47 199 21 459 436 2.7 252 937 -
Arandanos 115 82 81 - - - - 136 - - - - - -
Grosellas 94 95 -185 - - - 72 47 - - - - - -
Paltas 87 48 194 20.6 194 104 189 89 353 - - 19.2 - -
Almendras con cascara 82 19 149 318 45 96 11.3-29.8 87.8 - 237 - 43 -
Nueces sin cascara 70 6.8 136 10.8 181 152 -39 23 0.9 - 143 99.1 - -
Damascos 6.0 54 49 - 16 -0.6 159 3.9 - - 0.2 - 9.6 143
Frutillas 56 52 90 55 310 32 113 40 - - 28.9 - - 427
Ciruelas 52 65 00 - 109 34 09 -18 -37 - 8.2 - 785 -
Aceitunas en conserva 50 53 36 81 37 11 05 50 -6.9 - 09 241 5.0 46.0
Peras 49 25 85 723 6.7 54 65 36 55 - 99-244 744 372
Uvas 47 29 23 09 189 13 146 -13 17.8 422 46.8 -120.2 44.1
Kiwis 46 20 45 -3.4 539 211 - 156 - 277 235 - -
Duraznos y nectarines 32 12 -16 16.7 113 -59 299 06 379 429 82 - 58 485
Frambuesas 31 43 -10 - 153 - - - - - - -
Cerezas 30 -06 68 93 61 49 175 17 303 - 05 91 - -
Almendras sin cascara 27 24 83 03 95 46 107 31 30 185 74 3.2 - 157
Manzanas 24 0.7 41 - 79 06 79 12 47 - 451 - 71 422
Nueces con céscara 22 -0.7 - -6.5 125 135 240 -25 37.2 - - - 00 -
Otros berries 0.8 -1.7 400 69.1 36 -12.1 -45 10.6 41.6 - 175 - - 80.0
Especies de referencia 38 26 38 16 94 13 92 14 78 469 204 1706 121 40.5
;Zéaclég“tas frescas y 37 16 39 21 102 18 95 20 176 251 194 188 21.9 320
Fuente: FAO.

3.2 Evolucién de los principales mercados importadores

Un andlisis mas detallado permitird precisar mejor la situacion segun cada mercado y
especie.

3.2.1 Estados Unidos

En uvas, las importaciones de Estados Unidos desde el Hemisferio Sur crecen a una tasa
del 0.7 por ciento en la década, sin embargo, ain cuando Chile se mantiene como
principal abastecedor con méas del 96 por ciento del total pierde participacion en 4 puntos
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a favor de Argentina y Sudafrica que alcanzan al 3.4 por ciento y Brasil que aporta un
minimo.

En manzanas, las importaciones de EE.UU. crecieron a una tasa del 8 por ciento anual en
la década y la fruta chilena pasa a representar un 46 por ciento de las compras externas,
ganando mas de un 15 por ciento de participacion en el mercado, aunque Nueva Zelanda
también crece casi 8 puntos igual que Sudéfrica 5 puntos, perdiendo Argentina 8 puntos.

En peras, las importaciones crecen a una tasa del 7.3%, pero Chile pierde un 30% del
mercado, en cambio Argentina gana un 28 por ciento, Nueva Zelanda un 3.5 y Sudafrica
5.3 reduciendo su importancia como abastecedor Australia.

En cerezas, con un mercado en expansion a tasas del 6 por ciento anual, Chile mantiene
su participacion. Situacion similar ocurre en las Ciruelas, pero con importaciones
estancadas.

En duraznos y nectarines, con un mercado en retroceso, la participacion de Chile se
mantiene.

En damasco, con un mercado que crece al 5 por ciento anual, Chile baja su participacion
en 27 puntos a favor de Nueva Zelanda, la cual quintuplica su presencia en el mercado de
este producto.

En el caso de las paltas, las importaciones de EE.UU. crecen a una alta tasa, 15 por
ciento anual. Chile pierde mas de 10 puntos a favor de Nueva Zelanda.

En kiwis, el mercado crece a las tasas mas altas, porque parte al inicio de la década en
cero. Chile se posiciona con el 60 por ciento, Nueva Zelanda con el 40 y Sudafrica con el
1 por ciento.

En limones, las importaciones de Estados Unidos vienen creciendo a una tasa 30 por
ciento anual, Chile pierde 34 puntos a favor de Argentina, Australia y en menor medida
Sudéfrica.

En berries, para un mercado en retroceso como las frambuesas Chile gana 4 puntos; en
arandanos, un mercado en expansion, Chile pasa a dominar el mercado a costa de Nueva
Zelanda, que casi desaparece, (cuadro 12).
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Cuadro 12: Participacion de los paises de referencia en las importaciones de Estados
Unidos desde el hemisferio sur, por especies seleccionadas, 1990-2000, en %

Argentina Australia Brasil Chile N. Zelanda Sudéfrica

1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Uvas 0,004 0,6 - - - 0,1 100,0 96,4 0,0 - - 2,8
Manzanas 10,3 1,7 - 0,1 0,03 04 40,6 46,0 49,1 57,0 - 54
Peras 30,5 58,5 59 - - - 60,7 31,3 2,9 6,3 - 53
Duraznos y nectarines - 0,04 - - - - 99,9 100,0 0,1 0,1 - -
Cerezas - 0,1 - - - - 996 991 0,4 - - -
Ciruela - 2,0 - - - - 100,0 97,9 - 0,1 - 001
Damascos - - - - - - 92,4 65,1 7,6 34,9 - -
Paltas - - - - - - 100,0 88,6 - 7,8 - -
Frutillas - 5,8 - 23,0 - - 0,1 1,0 18,7 71,4 - -
Frambuesas - - - - - - 95,8 99,5 0,4 - - -
Arandanos - 59 - - - - 3,9 90,4 96,1 3,3 - -
Kiwi - - - - - - - 591 - 38,2 - 0,9
Naranja 27,7 0,3 67,6 70,6 4,7 - - - - - - 27,6
Limones - 45,9 - 1,4 - - 77,8 42,7 - - - 0,3
Mandarinas - - - 40,2 - - 100,0 - - - - 59,8

Fuente: USDA
3.2.2 Unién Europea

En uvas, entre 1995 y 1999 las importaciones crecen a una tasa del 7.3 por ciento anual,
pero Chile pierde participacion en 20 por ciento, cediendo espacio a Sudéfrica que gana
un 18.3, Argentina que gana un 5 por ciento y Australia que gana el 0.2 por ciento.

En duraznos y nectarines, las importaciones han aumentado a una tasa del 3.4 por ciento,
Chile pierde un 23 por ciento de mercado en favor de Sudéafrica que gana 15, de
Argentina que gana 8 y Australia que gana 0.6 por ciento.

En damascos, las importaciones crecen a una tasa del 12.2 por ciento anual y Chile baja
su participacion del 13.6 al 4.9 por ciento, siendo nuevamente Sudafrica el pais que
incrementd su participacion en un 7.7 por ciento y Nueva Zelanda en 1.2 por ciento.

En manzanas, el mercado crece en un 3 por ciento y Chile mantiene su participacion en
torno al 30 por ciento, al igual que Nueva Zelanda; Sudéfrica lo mantiene cercano al 26
por ciento, Argentina pierde 2 por ciento y Brasil gana algo mas de 6 puntos.

En peras, el mercado crece al 4.9 por ciento anual y Chile pierde 7.5 por ciento de
mercado, a favor principalmente de Argentina que gana 8 por ciento y de Sudafrica que
gana un 2 por ciento.

En las ciruelas, el mercado se expande en un 18 por cieno anual perdiendo Chile un 7,5
por ciento, a costa de Sudéfrica que gana 5.4 y Argentina un 2.2 por ciento.

En cerezas, el mercado crece al 5.1 por ciento anual, mientras tanto Chile pierde un 20,7
por ciento a favor de Argentina que gana 13.4 y Australia que gana 2.7, ademas de Nueva
Zelanda que gana 2.4.
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En frambuesas, el mercado crece al 11.9 por ciento, Chile pierde un 8 por ciento en favor
de Brasil que gana un 2.2 y Sudéfrica que gana 8.

En kiwi, mercado en amplia expansion Chile y Nueva Zelanda se reparten el mercado con
un 22.7 y 77.2 por ciento respectivamente.

En ardndanos, el mercado crece en forma muy dindmica a un 25 por ciento anual, Chile
gana 35 puntos, Argentina gana 5 puntos, apareciendo Brasil con el 1.5 por ciento; por
otra parte, pierden mercado Australia 10 puntos, Nueva Zelanda 4 puntos y Sudafrica 3
puntos.

Cabe sefialar, ademas que el mercado de la nuez con y sin cascara se expande
significativamente en el quinquenio analizado, siendo Brasil el que domina ampliamente el
mercado de las nueces con cascara, repartiéndose en partes iguales con Chile el
mercado de nueces sin cascara, (cuadro 13).

Cuadro 13: Participacion de los paises de referencia en las importaciones de la Unién
Europea desde el hemisferio sur, por especies seleccionadas, 1995-1999, en %

Argentina Australia Brasil Chile Nueva Zelanda Sudéfrica

1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999
Uvas 0,9 58 0,1 0,3 3,3 3,0 56,6 36,6 - - 382 565
Manzanas 14,2 12,7 0,2 0,4 2,0 8,2 30,2 29,7 29,5 30,4 25,6 26,1
Peras 35,6 43,6 0,7 0,1 - - 322 24,7 1,8 10 284 30,6
Duraznos y nectarines 0,6 8,3 0,3 0,9 0,2 0,02 80,6 57,3 - - 18,4 33,5
Cerezas 21 155 0,6 3,3 - - 96,6 78,1 0,7 3,1 - -
Ciruela 1,4 3,6 0,03 - - - 447 37,2 - - 537 59,1
Damascos - - - - - - 13,6 4,9 1,7 29 84,7 92,2
Paltas 0,9 1,2 - - 0,6 14 - - - - 984 96,1
Frutillas - 25,1 62,4 47,9 - 12,9 - - 23,9 11,3 - 29
Frambuesas 1,2 - - - 34 5,6 94,4 86,5 - - - 7,9
Arandanos 0,5 58 59,9 50,3 - 1,5 15,8 51,3 9,4 40 144 11,8
Kiwi - 0,1 - 0,05 - - - 22,7 - 77,2 - -
Grosellas - - - - - - 100,0 100,0 - - - -
Nueces c/cascara - - - - - 66,5 - 6,7 - - - -
Nueces s/cascara - - - - - 8,6 - 7,1 - - - -

Fuente: USDA.
3.2.3 América Latina

Entre 1995 y 1999, la expansion de las importaciones de uva se ha modificado a una tasa
del 9.7 por ciento anual y Chile logra mantener su participacion cercana al 88 por ciento
pero con algunos cambios importantes. Brasil, que en 1995 exportaba el 2 por ciento y
abastecia a Argentina en partes iguales con Chile pasa a representar el 7.3% del total,
constituyéndose en el principal abastecedor de Argentina y Paraguay, en ambos casos
quitandole mercado a Chile y en el caso de Argentina representando en 1999 el 76 por
ciento de su suministro.

Otro cambio importante es que la participacién de Brasil como receptor de la fruta chilena
disminuye del 40 por ciento en 1995 a 13.3 por ciento en 1999, en tanto México aparece
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como el principal mercado con mas de un tercio del total, mercado que viene creciendo en
las importaciones desde Chile en forma acentuada al 15 por ciento anual pero con una
tasa del 23 por ciento anual en el quinquenio considerando las importaciones desde el
hemisferio norte.

La disminucién de las importaciones de Brasil desde Chile que viene cayendo al 12 por
ciento anual, es compensada por un incremento en el mercado de Pera, Ecuador,
Venezuela y Bolivia, entre otros.

En manzanas, las exportaciones han decrecido a una tasa 6.4 por ciento anual, Chile
gana 42 por ciento en desmedro de Argentina.

En peras, el mercado esta estancado, Argentina pierde 10 puntos, Chile gana 10 puntos.

Respecto de las ciruelas, el mercado esta estancado, Chile gana 12 puntos, Argentina
pierde 9 puntos.

En frutillas, el mercado crece al 5.4 por ciento, Brasil gana 36 puntos, Chile mantiene su
participacion y Argentina pierde casi 9 puntos.

En duraznos y nectarines, el mercado ha disminuido en una tasa de casi 9.8 por ciento
anual, Chile gana 1.8 por ciento mientras que Argentina 1.3 por ciento.

En damascos, el mercado crece en un 20 por ciento, Chile domina casi en su totalidad.
Las cerezas, el mercado esté en retroceso, Chile domina y crece 4 puntos.

En frambuesas y ardndanos, el mercado crece una tasa 8.6 por ciento, Chile domina.

Las paltas, el mercado crece al 5.8 por ciento, Chile sube 1 punto, Brasil gana 1.3 y
Argentina pierde el 0.6 por ciento.

En nueces, con cascara el mercado crece al 1.7 por ciento anual y Chile lo abastece un
100 por ciento, en nueces sin cascara el mercado crece al 9.5 por ciento, Chile pierde 5
puntos a favor de Brasil.

En almendras, con cascara el mercado disminuye en un 5 por ciento anual y Chile es el
Unico abastecedor, en tanto en almendras sin cascara el mercado crece a una tasa del
11.4 por ciento y Chile se mantiene como el Unico oferente, (cuadro 14).

El caso de Brasil

En uvas y manzanas pasa a ser un productor importante. En uvas, crece a una tasa del 2.1 por
ciento, entre el 1990 a 2001 y pasa de 800 mil a 1 millén de toneladas de produccion anual. En
manzanas crece al 2.4 por ciento, sube de 540 mil a 700 mil toneladas.

Las exportaciones alcanzan en uvas a 14 mil toneladas y en manzanas a 64 mil toneladas anuales,
creciendo a una tasa del 22 y 26 por ciento respectivamente. En ambos casos las exportaciones
van principalmente a la Uniéon Europea, el resto va a Estados Unidos, América Latina )
ultimamente al Cercano Oriente.
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Cuadro 14: Participacion de los paises de referencia en las importaciones de América
Latina desde el hemisferio sur, por especies seleccionadas, 1995-1999, en %

Argentina Brasil Chile

1995 1999 1995 1999 1995 1999
Almendras con cascara - - - - 100.0 100.0
Almendras sin cascara - - - - 100.0 100.0
Nueces con cascara - - - - 100.0 100.0
Nueces sin cascara 0.4 - - 5.0 99.6 95.0
Bananos y platanos 0.0 - 2.9 14.4 0.0 -
Pifias - - 61.6 74.2 - -
Paltas 1.7 1.1 - 1.3 3.9 4.9
Mangos - - 20.3 81.5 - -
Uvas 9.4 25 1.9 7.3 88.1 87.7
Papayas - - 30.8 80.3 - -
Manzanas 63.0 21.5 0.2 0.1 35.9 77.9
Peras 81.1 70.9 0.3 - 17.0 28.6
Damascos 1.6 1.0 - - 98.4 99.0
Cerezas 3.0 0.4 1.0 - 95.9 99.6
Duraznos y nectarines 1.8 3.1 - - 91.7 93.5
Ciruelas 38.5 24.9 0.1 0.1 59.3 71.5
Frutillas 24.6 16.0 25.4 61.7 18.3 18.9
Frambuesas y arandanos - - - - 100.0 92.3
Berries - - - - 100.0 100.0
Kiwis - - - - - 93.2

Fuente: UNCTAD.

3.2.4 Cercano Oriente

En uvas, durante el periodo 1995 y 1999 el crecimiento ha sido muy dinamico a una tasa
del 10.6 por ciento anual, sin embargo, Chile pierde 45 puntos de su participacion en este
mercado; Brasil sube 7 y Sudafrica gana 40 por ciento.

En peras, el mercado se muestra estancado y Chile crece 54 por ciento, también lo hace
Argentina a costa de Sudafrica que pierde participacion en un 68 por ciento.

En manzanas, en un mercado estancado, Chile gana 4 puntos, Sudafrica pierde 6 puntos
de mercado y Nueva Zelanda gana 2 por ciento.

En duraznos y nectarines, mercado en retroceso, Chile pierde 71 por ciento de
participacion a favor de Sudafrica que gana 67 y Australia que gana 4 por ciento.

En damascos, mercado con fuerte expansion, Australia pierde 70 puntos a favor de
Sudafrica.

En ciruelas, mercado en retroceso, Chile pierde 15 puntos en favor de Sudafrica (12) y
Australia (5).

En cereza, mercado en expansion, Chile pierde 78 por ciento de mercado a favor de
Sudafrica que gana 76 y Australia que gana 2.
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En frutillas, el mercado crece y Chile gana 38 por ciento de participacién, ademas Nueva
Zelanda incrementa un 23 por ciento y Australia un 40 por ciento.

En paltas, mercado en retroceso, Chile pierde 83 puntos a favor de Sudéfrica (78) y
Australia (5), (cuadro 15).

Cuadro 15: Participacion de los paises de referencia en las importaciones del Cercano
Oriente desde el hemisferio sur, por especies seleccionadas, 1995-1999, en %

Argentina Australia Brasil Chile N.Zelanda Sudéfrica

1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999
Almendras con céscara - - - 36.6 - - - - - 427 - -
Berries - - - - - - 100.0 - - - - -
Cerezas - - 15 3.3 - - 985 209 - - - 759
Ciruelas - - 1.4 6.2 - - 28.1 13.2 - - 67.7 79.9
Damascos - - 1000 287 - - - - - - 713
Duraznos y nectarines - - 0.9 51 - - 987 273 - - - 675
Frutillas - - - 39.1 - - - 37.5 - 23.4 - -
Mangos - - 234 218 0.5 9.6 - 0.9 - - - 305
Manzanas - 0.1 - 0.1 - 0.7 81.6 85.1 0.4 21 18.0 11.9
Paltas 15.9 - - 5.0 - - 82.9 - - - - 78.2
Papayas - - - - 100.0 - - - - - - -
Peras - 14.0 - - - - 15.9 70.3 - - 84.1 15.7
Uvas - - - 0.4 46 11.4 859 39.6 - - 95 486
Frutas y Nueces refer. 0.1 0.2 0.1 - 0.1 04 224 153 0.1 0.4 6.0 4.0

Fuente: UNCTA.

3.2.5 Lejano Oriente

En uvas, el mercado crece al 12.5 por ciento, mientras que Chile pierde 23.4 por ciento a
favor de Australia que sube un 24 por ciento, Sudéafrica se mantiene con un 4 por ciento
de participacion.

En manzanas y peras, ambos mercados en retroceso, Chile mantiene su participacion en
torno al 10 por ciento.

En duraznos y nectarines, mercado estancado, domina Australia, que pasa del 73 al 79
por ciento a costa de Nueva Zelanda y Sudafrica que queda reducido a una minima
expresion.

En ciruelas, mercado en retroceso, Chile pierde 12 puntos, los gana Australia que pasa
del 80 al 92 por ciento del mercado.

En cerezas, mercado en retroceso, es dominado por Australia que crece 30 puntos a
costa de Nueva Zelanda que los pierde.

En damascos, mercado en expansion a una tasa del 10 por ciento, Australia crece del 90
al 100 por ciento eliminando a Nueva Zelanda y Sudéfrica.
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Frambuesas y ardndanos, mercados en retroceso y dominado 100 por ciento por
Australia.

Frutilla, mercado en expansion, Australia gana 20 puntos, pasando del 51 al 71 por ciento
en desmedro de Nueva Zelanda que baja del 44 al 28 por ciento.

Nueces, con cascara mercado en retroceso, 100 por ciento dominado por Australia.
Paltas, mercado en expansion, Australia crece 7 puntos a costa de Nueva Zelanda.

Almendras con y sin cascara dominado por Australia, (cuadro 16).

Cuadro 16.: Participacion de los paises de referencia en las importaciones del Lejano
Oriente desde el hemisferio sur, por especies seleccionadas, 1995-1999, en %

Argentina Australia Chile N.Zelanda Sudéfrica

1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999 1995 1999
Almendras con cascara - - 100.0 100.0 - - - - - -
Almendras sin cascara - - 100.0 100.0 - - - - - -
Bananos y platanos - - 0.0 0.2 - - - - - -
Berries - - 100.0 13.8 - - - 86.2 - -
Cerezas - - 63.3 97.8 - - 36.7 2.2 - -
Ciruelas - - 80.8 92.7 18.0 6.8 - - 1.3 0.4
Damascos - - 90.8 100.0 - - 2.3 - 6.9 -
Duraznos y nectarines - - 73.3 994 - - 232 - 3.5 0.6
Frambuesas y arandanos - - 100.0 100.0 - - - - - -
Frutillas - - 519 715 - - 441 285 - -
Mangos - - 154 22.3 - - - - 0.0 -
Manzanas - - 41.8 35.1 9.9 93 452 431 3.0 124
Nueces con cascara - - 100.0 100.0 - - - - - -
Nueces sin cascara - - 100.0 - - - - - - -
Paltas - - 84.4 91.0 - - 15.6 9.0 - -
Peras - 0.4 82.7 834 9.7 10.6 2.0 0.4 5.6 5.2
Uvas - - 547 78.8 40.2 16.8 1.1 0.4 4.0 4.0

Fuente: UNCTAD.
3.2.6 Japon

Entre 1995 y 2001 las importaciones de uvas desde el Hemisferio Sur han crecido a una
tasa del 7,5 por ciento anual; Chile mantiene el dominio de ese mercado con mas del 99
por ciento del total; siendo Nueva Zelanda el Unico competidor con algunos envios muy
marginales.

También crecen fuertemente las importaciones de frambuesas y arandanos, en los cuales
Chile también incrementa su participacion. En frambuesas, Chile es el principal
abastecedor desplazando a Nueva Zelanda, en tanto en ardndanos lo es Nueva Zelanda.

En kiwi, también las importaciones crecen y Chile comparte el mercado con Nueva
Zelanda con un 12 y 88 por ciento respectivamente.
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En cerezas, el mercado crece a una tasa del 15 por ciento anual y Chile, con
exportaciones muy recientes gana espacio a costa de Nueva Zelanda.

En frutillas, mercado que también crece, es abastecido mayoritariamente por Nueva
Zelanda en un 75%, y el resto por Australia, (cuadro 17).

Cuadro 17: Participacion de los paises de referencia en las importaciones del Japdn desde
el hemisferio sur, por especies seleccionadas, 1990-2001, en %

Australia Chile N.Zelanda

1990 2001 1990 2001 1990 2001
Almendras sin cascara - 100.0 100.0 - - -
Nueces sin cascara - - 100.0 - -
Uvas - - 98.9 99.7 1.1 0.3
Manzanas - 100.0 - - - -
Cerezas - - - 98.4 100.0 1.6
Duraznos y Nectarines - - - - 100.0 -
Frutillas - 23.3 - - 100.0 76.7
Frambuesas, Zarzamoras, Moras - 2.3 - 94.8 100.0 2.8
Grosellas - - - 100.0 100.0 -
Berries - 55.4 - 20.2 100.0 24.4
Kiwi - - - 11.6 - 88.4

Fuente:  Ministerio de Finanzas, Japon.
3.3 Evolucién del consumo

Entre el promedio de los trienios 1979/81 y 1997/99 el consumo per cépita de frutas y
nueces paso de 47 a 59 kilos al afio, es decir se increment6 en méas de un 25 por ciento.

Estados Unidos crece en un 12 por ciento y es el mercado que presenta el mayor
consumo per capita con mas de 110 kilos al afio. En el mismo periodo Sudamérica pasa
de 91 a 100 kilos de consumo por habitante al afio.

El mercado que presenta la mayor expansion en el consumo es China que pasa de 8 a 41
kilos per cépita, es decir, quintuplicando el consumo. Segun fue analizado este pais
evidencia también una interesante tasa de crecimiento de las importaciones tanto de las
frutas tropicales como de las frutas mediterraneas, estas Ultimas a una tasa de 8 por
ciento anual en la década 1990-2000.

En Europa, luego de un incremento entre el trienio 1979/81 y 1989/91, disminuye el
consumo per capita para situarlo en 76 kilos al afio. Japdn se mantiene en torno a los 50
kilos; Africa, alrededor de 55 kilos y Oceania, en 10 kilos.

Segun se aprecia en los graficos del 13 al 17, China aparece incrementando el consumo
de manzanas, uvas, platanos y nueces. Oceania en uva de mesa, platanos y nueces.
Cabe resaltar que en tales especies Europa no evidencia incremento en el consumo per
capita, (cuadro 18).
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Un analisis mas detallado para el mercado de Estados Unidos, permite apreciar que el
consumo per capita se incrementa en uvas, manzanas, peras, bananos, pifias, paltas,
nueces, mangos, frutillas y papayas, disminuye en nectarines, ciruelas y cerezas, y se
mantiene damascos (cuadro 19 y gréaficos 18 y 19). Cabe sefialar que en dicho pais, las
mayores tasas de crecimiento se dan en mangos 10 por ciento anual en 22 afios y
papayas con 6.5 por ciento anual y las pifias a 3.8 por ciento anual, sin embargo, tales
especies se consumen a un nivel bajo, de 1.5 kilos al afio. Entre las frutas mediterraneas
solamente la uva con un 3.6 por ciento en el periodo presenta tasas de crecimiento mas
significativas.

Resulta evidente que si bien las frutas tropicales de mas reciente expansion como
mangos y papayas representan el 2 por ciento del total de fruta fresca, estan
incrementando su participacion en forma persistente.

Cuadro 18: Consumo aparente per capita de frutas y nueces, en kg/persona/afio

Promedio 1979-81 F_[_Léttgsl, Manzanas Uvas Bﬁg?gr?ésy Pifias Sggss Aceitunas Nueces
Mundo 47.2 6.6 3.0 10.1 2.0 25.5 0.2 0.9
Asia 28.0 2.8 2.0 5.3 1.9 16.0 0.1 0.5

Japoén 56.3 6.8 25 5.3 1.4 40.3 0.0 0.9

China 7.7 2.4 0.1 0.2 0.3 4.7 0.1 0.3
Europa 79.0 21.7 7.3 5.7 0.7 43.6 0.8 29
América Norte y Central 102.9 11.4 55 15.4 4.4 66.2 0.4 15

EEUU 106.5 14.6 6.8 9.2 4.5 71.4 0.5 2.0
Sudamérica 90.7 4.2 15 38.6 35 42.9 0.2 0.3
Africa 54.1 0.6 1.2 26.7 25 23.1 0.2 0.9
Oceanfa 104.3 16.2 5.8 23.8 5.7 52.8 0.2 1.3
Promedio 1989-91 F.Ifg:gls Manzanas Uvas Bﬁg?gr?ésy Pifias Sggss Aceitunas Nueces
Mundo 50.9 6.7 3.3 10.6 2.1 28.2 0.2 1.0
Asia 32.4 34 2.1 54 1.6 19.9 0.1 0.7

Japo6n 49.3 7.7 2.3 5.2 1.6 325 0.1 1.2

China 17.3 34 0.6 1.4 0.6 11.3 0.1 0.3
Europa 93.3 22,5 8.4 7.9 1.3 53.2 0.9 34
América Norte y Central 105.2 14.0 6.4 16.8 6.4 61.6 0.4 1.6

EEUU 111.4 18.7 8.6 11.0 8.2 64.9 0.6 2.2
Sudamérica 93.2 4.3 15 36.4 4.7 46.3 0.3 0.3
Africa 55.0 1.0 1.9 26.2 2.2 23.7 0.3 0.9
Oceania 109.1 15.0 6.9 27.4 6.9 52.9 0.2 1.9
Promedio 1997-99 F{_Léttgsl, Manzanas Uvas Blfllg?:r?ossy Pifias Sggss Aceitunas  Nueces
Mundo 58.9 8.3 3.2 11.6 2.2 33.6 0.3 1.3
Asia 45.3 6.8 25 6.9 1.7 27.4 0.1 1.0

Japo6n 51.0 11.9 2.4 6.0 1.2 29.5 0.0 1.3

China 40.7 11.7 1.5 3.0 0.8 23.7 0.0 0.5
Europa 76.4 20.3 6.1 6.2 1.0 42.8 0.8 2.8
América Norte y Central 107.6 13.1 59 15.9 55 67.2 0.5 2.0

EEUU 114.1 18.0 8.1 12.8 6.5 68.7 0.6 2.7
Sudamérica 100.5 5.1 2.3 32.8 4.8 55.5 0.3 0.4
Africa 55.4 1.6 2.0 25.9 2.1 23.8 0.5 0.9
Oceania 107.3 13.8 8.1 28.6 5.7 51.1 0.3 2.6

Fuente: FAO, Balance Alimentario.
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Gréficos 13 a 17: Consumo aparente per capita de frutas y nueces, en kg/persona/afio

(fuente: fao, balance alimentario)
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Cuadro 19: Consumo per capita de frutas frescas y nueces en los Estados Unidos, en
kg/persona/afio

Frutas frescas Uvas Manzanas Peras Bananos Pifias Paltas Nueces
1979 36.76 1.56 7.77 1.04 9.52 0.66 0.57 0.79
1980 39.44 1.80 8.71 1.18 9.42 0.68 0.38 0.81
1981 38.26 1.84 7.64 1.28 9.74 0.71 0.94 0.87
1982 38.73 2.59 7.96 1.29 10.22 0.75 0.70 0.98
1983 41.01 2.54 8.29 1.36 9.64 0.76 0.84 1.02
1984 40.23 2.76 8.32 1.15 10.06 0.68 0.99 1.08
1985 39.25 3.10 7.83 1.27 10.65 0.67 0.83 1.11
1986 42.07 3.22 8.09 1.35 11.71 0.78 0.68 1.00
1987 44.14 3.20 9.45 1.59 11.35 0.74 1.07 1.00
1988 44.07 3.49 9.00 1.46 11.02 0.80 0.72 1.04
1989 43.70 3.60 9.63 1.45 11.21 0.89 0.71 1.01
1990 41.60 3.59 8.89 1.46 11.05 0.93 0.49 1.10
1991 40.64 3.29 8.25 1.43 11.39 0.87 0.64 0.98
1992 44.50 3.26 8.73 1.42 12.37 0.91 0.65 1.01
1993 45.27 3.20 8.69 1.53 12.16 0.93 0.98 1.07
1994 45.62 3.32 8.88 1.58 12.73 0.93 0.61 1.03
1995 44.33 3.41 8.59 1.54 12.44 0.88 0.62 0.88
1996 44.82 3.14 8.60 1.41 12.71 0.87 0.73 0.89
1997 46.76 3.65 8.36 1.56 12.54 1.08 0.73 0.96
1998 47.01 3.31 8.79 1.52 12.96 1.27 0.80 1.01
1999 46.44 3.72 8.60 1.55 14.24 1.41 0.70 1.17
2000 46.57 3.39 8.12 1.49 13.23 1.50 0.89 1.07

Mangos Papayas 2:2?;%25?/ Damascos Ciruelas Cerezas Frutillas
1979 0.10 0.08 3.03 0.04 0.74 0.31 0.86
1980 0.11 0.10 3.21 0.05 0.70 0.31 0.89
1981 0.09 0.10 3.12 0.05 0.78 0.24 0.98
1982 0.13 0.07 2.43 0.04 0.49 0.24 1.08
1983 0.20 0.08 2.46 0.04 0.64 0.33 1.05
1984 0.20 0.12 3.04 0.06 0.83 0.32 1.34
1985 0.20 0.08 2.49 0.07 0.65 0.19 1.36
1986 0.22 0.08 2.65 0.05 0.59 0.22 1.31
1987 0.25 0.09 2.74 0.04 0.87 0.33 1.42
1988 0.17 0.07 3.06 0.07 0.78 0.24 1.51
1989 0.23 0.06 2.66 0.04 0.64 0.24 1.47
1990 0.24 0.08 251 0.07 0.70 0.18 1.47
1991 0.39 0.08 2.92 0.06 0.64 0.18 1.62
1992 0.31 0.11 2.73 0.07 0.81 0.24 1.64
1993 0.41 0.13 2.67 0.06 0.58 0.20 1.65
1994 0.44 0.14 2.48 0.07 0.73 0.24 1.86
1995 0.51 0.17 2.44 0.05 0.43 0.13 1.88
1996 0.62 0.25 2.01 0.04 0.66 0.19 1.99
1997 0.66 0.22 2.54 0.07 0.70 0.28 1.89
1998 0.69 0.21 2.21 0.06 0.54 0.24 1.81
1999 0.75 0.29 2.49 0.05 0.59 0.29 2.04
2000 0.82 0.32 2.52 0.07 0.55 0.28 2.18
Fuente: USDA.
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Gréficos 18 y 19: Consumo per capita de frutas frescas y nueces en los Estados Unidos, en
kg/persona/afio (fuente: USDA)
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3.4 Cambios en las formas de comercializacién
3.4.1 Estados Unidos

Es de conocimiento generalizado la persistente expansion de las grandes cadenas de
supermercados como canal de venta al detalle de las frutas, la cual si bien ha tenido
desarrollos diferenciados en el tiempo segun los distintos paises, es una tendencia
persistente en su predominio en cuanto a la venta al consumidor final.

En los Estados Unidos las cadenas de supermercados dominan como canal de venta
minorista representando actualmente dos tercios de las ventas al detalle de frutas, el
tercio restante se lo reparten los hoteles restaurantes y otros servicios publicos.

Con ventas totales que estan creciendo de 70 a 90 mil millones de ddlares desde el afio
2000 al 2005, las frutas frescas representan entre el 9 al 12 por ciento, con sumas entre
los 15 mil y 18 mil millones de ddlares anuales.

Esta dinamica expansion ha implicado algunos cambios en el proceso de compras de las
frutas, especialmente en las grandes cadenas, las cuales marcan una tendencia a
abastecerse cada vez mas directamente de los productores. En efecto, estan comprando
entre el 55 y al 65 por ciento en forma directa al productor, un 20 al 30 por ciento a través
brokers y sélo un 7 al 12 por ciento se lleva a cabo via mayoristas.

En las cadenas mas pequefas, la situacion es algo diferente por cuanto auin la
importancia de las compras de frutas a través de los mayoristas se mueve en un rango del
40 a 50 por ciento, en tanto aquellas directas al productor representan entre el 25 y 40 por
ciento; por su parte las compras de frutas via brokers alcanzan a un 15 al 17 por ciento.

En forma paralela a lo anterior se viene verificando un acelerado proceso de
concentracion en donde las 10 cadenas mas grandes estan concentrando el 70 por ciento
de la ventas de frutas al detalle.

Pero también las grandes cadenas de supermercados van concentrando sus compras en
un namero cada vez mas reducido de proveedores donde 10 principales abastecedores
representan mas del 80 por ciento del suministro.

Esto incrementara el volumen de transacciones con sus ventajas de velocidad y precision
en tanto se resuelvan los mecanismos de satisfaccion de los reclamos en productos
esencialmente perecederos y las dificultades para disponer personal de verificacion
directa de la calidad en los puntos de llegada de la fruta.

Los encargados del area de frutas y verduras frescas de los supermercados estiman que
si bien la mantencion de los margenes y el manejo mas eficiente de los inventarios es un
objetivo permanente, el mayor énfasis futuro estara centrado en el nivel de la calidad de la
fruta y sobre todo en su sequridad en cuanto higiene y residuos téxicos asi como en la
consistencia de la cadena de frio; como se aprecia, estos tres ultimos factores son de
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especial interés para Chile. Segun agentes de la industria los supermercados se
empiezan a concentrar mas en las normas que en los precios.

El mejoramiento de la eficacia logistica, los costos del transporte y tiempo en que la fruta
esta disponible al publico representan también una preocupacion relevante. Esto implicara
la exigencia creciente de lotes combinados asociado a cédigos de pallets y envases, y al
desarrollo de sistemas informatizados; todo lo cual presionara hacia nuevas exigencias
para los productores y embarcadores a quienes se les estaria traspasando una proporcion
creciente de estos nuevos requerimientos, dado que, segun afirman los ejecutivos de los
supermerscados, dependen del recibidor y de la inspeccién en otros puntos de la cadena
(ex dock)”.

Tal proceso de modificaciones es percibido por la mayoria de los productores y agentes
transportadores norteamericanos como cambios significativos en la forma de hacer los
negocios con los supermercados.

Esfuerzos recientes en el mercado norteamericano apuntan a que se fortalezca la
informacion nutricional de las 20 frutas mas importantes ya sea en las etiquetas o en
folletos en los puntos de venta. Esta iniciativa auspiciada por la Food and Drugs
Admnistration y promovida también la Produce Marketing Association, implica la
obligacion de que a lo menos el 60 por ciento de los establecimientos estén entregando
dicha informacion lo cual estara controlado periédicamente por la FDA.

3.4.2 Union Europea

Con diferencias segun los paises, en la Union Europea, la tendencia general también
indica una presencia creciente de las grandes cadenas de supermercados como
compradores directos a los importadores y como punto final de venta al consumidor.

Alemania e Inglaterra, presentan un perfil muy similar al de Estados Unidos, aunque no
tan acentuado, con un 70 por ciento de las compras a los importadores, seguido por
Francia con un 60 por ciento.

En el otro extremo, para ltalia y Espafa, si bien son los agentes mayoristas los clientes
mas importantes de los importadores, también venden a las cadenas de supermercados y
a las histéricas tiendas mas pequefias de comercio minorista las cuales mantienen su
importancia como punto final de venta al consumidor.

Con una proporcion algo inferior al caso de los Estados Unidos, las frutas frescas
representan entre el 3 al 10 por ciento del total de la cartera de ventas de los
supermercados. En su conjunto, las cadenas de supermercados surgen como el punto
central de ventas de la fruta chilena en Europa, por lo cual, las modalidades de la

McLaughlin E. & Perosio D. “Fresh Track 2001: Supply Chain Management” Cornell University, Octubre
2001.
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comercializacion y presentacion de la fruta se deben adaptar a los requerimientos de este
tipo de agentes.

Proceso repetitivo a nivel mundial, es el alto nivel de concentracion de la industria donde
las 8 0 10 mas grandes empresas efectian entre el 70 y el 80 por ciento de las ventas de
fruta. Este creciente proceso de concentracion pone en evidencia el gran poder de
negociacion de las cadenas, lo que las sitia como el eslab6n decisivo en la cadena
productor-exportador-importador-supermercado-consumidor.

Otra caracteristica del mercado europeo es la presencia de “tiendas de descuento” o
“tiendas de ventas al por mayor” particularmente en Alemania, y en menor medida en
Espafia y Francia.® Estas tiendas estan capturando alrededor del 30 por ciento de las
ventas al consumidor y en ellas existe una minima atencién al publico, la presentacién de
los productos es mayoritariamente a granel, con precios mas baratos, pero también con
exigencias de una gran homogenizacion.

Chile entonces enfrenta un doble desafio, por una parte satisfacer los estdndares de
calidad que exigen las cadenas mas tradicionales y por otra adecuarse a los
requerimientos de las tiendas de descuento que estan adquiriendo una importancia
creciente pero con exigencias de calidad no menor aunque diferente y acentuada en la
sanidad y durabilidad de la fruta.

Si bien en el Reino Unido se paga por la calidad comercial de la fruta, con sus atributos de
madurez, color, consistencia, calibre y embalaje, y su posicionamiento en materia de
sabor y de aroma, en Alemania se esta privilegiando el precio, la presentacion, aspecto
externo y conservacion en el tiempo, mas que la calidad gustativa.

Un reciente ensayo en Francia, efectuado para manzanas en siete puntos de venta de la
ciudad de Lyon, arrojo un positivo impacto en las ventas al segmentar claramente la frutas
y entregar detallada informacion sobre sus atributos. La difusion en el sentido de ofrecer
una mayor claridad al consumidor obtuvo una favorable acogida’.

Las estrategias de promocion de la fruta chilena en Europa deberan enfrentarse
considerando las diferentes formas de presentacion de la fruta y atencion al publico de
cada mercado en particular, lo cual exigird campafas de promocion mas selectivas de
acuerdo a cada canal especifico, mismas que se pueden programar en forma simultdnea
a la formulacion de planes de abastecimiento que efectian anualmente las centrales de
compra de las grandes cadenas al inicio de la temporada.

Los niveles de concentracion de la industria han conducido por légica comercial, a la
integracion vertical, estableciendo centrales Unicas de compras que atiendan a cadenas

6 Ver la documentada serie “ Mercados Agricolas”, 1996-1998 de ODEPA con la Universidad de Lovaina

en los cuales se encuentra informacion muy detallada en este tema.

’ Interprofessional Fresh Fruti and Vegetables Association Interfel citado en Agra Europe, mayo, 2002.
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de uno e incluso varios paises y en consecuencia el prOximo paso que ya empieza a
verificarse es la constituciéon de empresas u oficinas importadoras de las propias grandes
empresas distribuidoras®.

Acentuando esta tendencia a mas largo plazo, también es previsible un entendimiento
entre asociaciones de productores y supermercados en los paises de destino, lo cual
implicaria un menor rol de las empresas exportadoras.

Como contraparte en el frente exportador resulta importante definir si en este futuro
escenario, el modelo tipo “board”, no resultaria mas eficaz que la salida multiple, sin
control de ningun tipo de la oferta, como es el esquema chileno.

3.5 Frutas organicas: una exploracion necesaria

Una de las evoluciones interesantes que se aprecia en el mercado de la fruta tiene que
ver con el creciente desarrollo de la agricultura organica y la presencia cada vez mas
generalizada de espacios en los supermercados dedicados exclusivamente a la venta de
frutas y verduras organicas.

Teniendo a la vista una perspectiva de mediano y largo plazo, esta linea de alimentos,
entre estos las frutas organicas, empiezan a adquirir una importancia creciente, quizas a
una velocidad mayor a la que pudiera esperarse. En efecto, los consumidores,
principalmente de los paises y regiones mas desarrollados como Estados Unidos, Union
Europea y Japoén, se estdn preocupando mas de lo que ingieren y se tornan mas
exigentes en el tipo y calidad de los alimentos respecto de sus efectos en la salud, de ahi
que los productos organicos han abierto un nicho de mercado interesante a considerar
como una via de diversificacion de las exportaciones de frutas frescas chilenas.

En la medida en que se han podido establecer mecanismos que diferencian las formas de
produccion tradicionales de las organicas y que estos procesos se han hecho mas nitidos
y medibles, lo que se ha expresado en sellos y certificaciones, el consumidor empieza a
apreciarlos como una compra confiable.

De acuerdo, a la definicion del Codex Alimentarius, la agricultura orgénica implica un
sistema de manejo global del proceso productivo privilegiando el uso de productos del
propio predio, lo cual debe ser acompafado, hasta donde sea posible, de métodos de
manejo de los cultivos bioldgicos y mecénicos en lugar de insumos sintéticos®. En

Caso de Edeka Fruchtkontor de Alemania que asociada a una exportadora chilena busca promover una
marca con calidad mas homogénea de la fruta.

Segun las directrices del Codex, la agricultura organica debe conducir a: Fortalecer la diversidad
biolégica en el conjunto del sistema; Incrementar la actividad bioldogica del suelo; Mantener la fertilidad
del suelo a largo plazo; Reciclaje de residuos de plantas y animales reaprovechando nutrientes;
Minimizar toda forma de contaminacion del suelo, agua y aire; Mantener las cualidades organicas del
producto a lo largo de la cadena produccion-consumo, Establecer para cualquier tipo de predio la
posibilidad de ser su reconversion en un determinado periodo.
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esencia, es una corriente que se distancia del enfoque “intervencionista” en virtud del cual
la agricultura persigue maximizar los rendimientos a través del uso de varios tipos de
productos sintéticos.

La agricultura organica despega a fines de los ochenta en la mayoria de los paises de
Europa, Estados Unidos, Canad4, Australia y Japon. A la preocupacion de los
consumidores por ser abastecidos con alimentos saludables y ambientalmente amigables,
se suma la favorable actitud de las autoridades publicas que han venido reconociendo
gradualmente la agricultura organica incluyéndola en sus temas de investigacion y en la
promulgacion de legislaciones especificas; incluso algunos paises de la Unién Europea
estan otorgando subsidios nacionales o regionales a agricultores de este tipo de cultivos.

Aln cuando representan un porcentaje que se mueve entre el 1 y 3 por ciento de las
ventas totales de alimentos, en el afio 2000 las ventas de alimentos organicos alcanzaron
la no despreciable cifra de 13.700 millones de ddlares, monto que supera los 16 mil
millones de délares si se agregan los “alimentos verdes” de Japén, que se producen con
menos pero no necesariamente sin ningun producto quimico. Encabeza la lista Estados
Unidos con ventas de US$ 8.000 millones, seguido de Alemania (US$ 2.100 millones),
Reino Unido (US$ 1.000 millones), ltalia (US$ 1.000 millones), Francia (US$ 855
millones), Suiza (US$ 450 millones) y Japdn (US$ 350 millones). Ciertas estimaciones
sitan las perspectivas del mercado en el orden de los 80 mil millones de dolares para
fines de la presente década™®.

Para ese mismo afio, las ventas de frutas y verduras orgénicas alcanzaron los 2.700
millones de ddlares también con Estados Unidos como principal mercado con US$ 1.450
millones, seguido por Alemania (US$ 378 millones), Reino Unido (US$ 300 millones),
Italia (US$ 264 millones) y Francia (US$ 165 millones). Este subsector es también el que
representa la mayor proporcion dentro del total de alimentos organicos.

Si bien los valores absolutos no dejan de ser importantes, lo mas relevante es el
dinamismo, con tasas de crecimiento del 20 a 30 por ciento anual, con que ha
evolucionado el mercado de frutas y verduras organicas desde mediados de los noventas
a la fecha. En la Union Europea, el Reino Unido, Italia y Alemania son los paises que han
evidenciado la mas acentuada expansion. Por su parte, Estados Unidos y Japon también
constituyen mercados con ventas crecientes.

La evolucion de la reconversion de tierras hacia agricultura organica para generar la oferta
exigida por este dindmico mercado, permite complementar la vision global, (cuadro 20).

0 Agra Europa “World Organic News” Junio 2002
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Cuadro 20: Unién Europea. superficie reconvertidas a agricultura organica

Paises 1993 1997 2000 % Anual
EU 700.574 2.301.943 3.944.953 24,1
Bélgica 2.179 6.654 20.265 32,1
Dinamarca 20.090 64.366 165.258 30,1
Alemania 246.461 450.000 546.023 10,5
Grecia 591 10.000 24.800 59,5
Espafia 11.675 152.105 380.920 54,6
Francia 87.829 165.405 370.000 19,7
Irlanda 5.460 23.591 32.355 24,9
Italia 88.437 641.149 1.040.377 36,1
Luxemburgo 497 618 1.030 9,5
Holanda 10.354 16.960 27.820 13,2
Austria 135.982 345.375 267.000 8,8
Portugal 3.060 12.193 50.000 41,8
Finlandia 20.340 102.342 147.423 28,1
Suecia 36.627 205.185 371.682 33,6
Reino Unido 30.992 106.000 500.000 41,6

Fuente:  Nicolas Lampkin, Welsh Institute of Rural Studies, University of Wales, Aberystwyth, GB.

Como se aprecia en el cuadro 20, los paises de la Union Europea presentan tasas de
crecimiento bastantes dindmicas de la superficie reconvertida en el periodo indicado, con
un promedio del 24.1 por ciento anual y con ordenes de magnitud relevantes en los casos
de lItalia, Reino Unido, Alemania, Espafia y Francia con cientos de miles de hectareas
dedicadas a tales rubros.

A lo anterior se suma Estados Unidos con 540 mil hectareas en el afio 2000 lo que da un
total de casi 5 millones de hectareas que se estan utilizando para ofrecer este tipo de
productos. Visto desde otro angulo, estos paises que constituyen mercados importantes
para la fruta chilena, han venido reconvirtiendo persistentemente una superficie creciente
de su suelo agricola y lo que es mas importante, estan introduciendo el concepto del
producto organico, acompafiado de una oferta confiable, en la estructura de consumo de
la poblacién, el cual comienza a adquirir el caracter de permanente.

Una imagen de las importaciones de frutas organicas de un conjunto de paises de interés,
se aprecia en el cuadro siguiente (21).
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Cuadro 21: Importaciones de fruta organica afio 2000, toneladas

Fruta / Pais Austria  Bélgica Dinamarca Francia Alemania Italia  Holanda Suecia Suiza Reino Unido Japén Ir?;ttzl
Uva 272 90 100 462
Manzana 400 700 850 1.814 3.000 495 3.000 400 92 10.751
Pera 550 950 387 1.350 2.000 450 5.687
Egéf‘azr?ﬁeg 488 193 681
Ciruela 20 71 91
Damasco 28 98 126
Kiwi 1.000 700 145 1.950 3.000 421  7.216
Citricos 7.400 600 1.600 5.278 - 60 - 600 - 16.000 1.315 32.853
Berries - 175 - 67 - - - 300 137 940 55 1.674
Paltas 380 400 142 922
Banano 850 650 914 10.000 9.235 8.500 2.000 217  20.000 8000 60.366
Mango 200 156 1.000 400 96 1.852
Pifia 386 1.000 1.100 100 2.586
Papaya 500 56 556
Total 8.800 3.575 4.250 10.287 15.500 13.138 17.390 3.750 908 38.040 10.185 125.823

Fuente: The FAO, the International Trade Centre and the Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation.
World markets for organic fruit and vegetables: “Opportunities for developing countries in the production and export of organic horticultural
products”.
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El cuadro 22, ilustra el potencial de importaciones de fruta organica en Estados Unidos.

Cuadro 22: Estados unidos: mercado potencial frutas organicas

(Miles de US$)
Uva fresca 11.041
Citricos 4.483
Mango 2.899
Pifia, fresca o congelada 2.680
Berries exc. frambuesas 2.665
Palta 2.158
Manzana fresca 1.846
Frambuesas 1.678
Pera 1.613
Nueces 1.574
Durazno 794
Kiwi 723
Ciruela 471
Total: 34.625

Fuente: The FAO, the International Trade Centre and the

Technical Centre for Agricultural and Rural
Cooperation.
World markets for organic fruit and vegetables:
“Opportunities for developing countries in the
production and export of organic horticultural
products”.

Cabe sefalar que en la mayoria de los mercados la oferta de este tipo de frutas por parte
de la competencia de Chile es persistente: Sudéafrica, Nueva Zelanda, Australia y
Argentina constituyen los principales exportadores que atienden a estos paises en esta
linea de frutas.

El rol de los supermercados en las ventas de fruta organica es de importancia pero varia
segun los paises. Asi por ejemplo, en el Reino Unido se estima que el 70 por ciento de la
fruta organica se vende a través del supermercado; porcentajes similares se dan en Suiza
y Dinamarca, en tanto en Alemania y Holanda las cifras se fluctian entre el 25 y 30 por
ciento. En Francia solamente el 20 por ciento es vendido a través de tales
establecimientos.

Es importante sefalar, que eventualmente el comportamiento del consumidor se inclina
en la mayoria de los paises por productos organicos producidos localmente, con la
excepcion del Reino Unido y Bélgica, en los cuales la diferencia ente los productos
importados y locales es menor.

Es importante indicar, que en las importaciones de Bélgica, Sudéfrica, Nueva Zelanda y
Argentina estan presentes en casi todas las especies. Por otra parte, tanto en Dinamarca
como en Francia aparecen como proveedores de fruta organica Sudafrica, Nueva Zelanda
y Argentina. En Italia son: Nueva Zelanda, Argentina y Peru los paises exportadores; en
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Japon concurre, Australia, Nueva Zelanda y Chile (con kiwi); en el caso de Suecia:
Argentina, México y Republica Dominicana y en Suiza, Argentina y Chile.

Argentina esta trabajando en el tema desde mediado de la década de los ochenta y
consiguio en 1999 ser incluida en una lista de terceros paises con normas equivalentes a
las de la Unién Europea, lo cual representa un paso importante para acceder a dicho
mercado. En ese pais la institucionalidad publica esta representada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca y Alimentacion a través del Servicio Nacional de Sanidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASA). Este organismo ha aprobado doce entidades de
inspeccion de las cuales tres pueden ser también certificadoras (Instituto Argentino para la
certificacion 'y promocion de Productos Alimentarios Organicos; Organizacion
Internacional Agropecuaria OIA y LETIS SA). En el &mbito privado existe también la
Céamara Argentina de Productores Organicos Certificados (CAPOC) entidad que esta
promoviendo la actividad a nivel de la produccion y también del consumo.

Entre 1995 y 2000, la superficie reconvertida en Argentina pasé de 10 mil a 22 mil
hectareas. El valor de la produccion organica se estima en 20 millones de dolares de la
cual el 85 por ciento es exportada. Estudios del Ministerio de Agricultura indican que la
rentabilidad de las manzanas organicas respecto al tradicional es de mas del 30 por
ciento, (cuadro 23).

Cuadro 23: Argentina exportaciones de fruta organica 1999, toneladas

Estados Unidos Comunidad Europea Total
Peras 1447 2 460 3907
Manzanas 402 2765 3322
Naranjas 0 565 565
Mandarinas 0 84 84
Pomelo 0 43 43
Limoén 0 19 19
Ciruelas 0 8 8
Uvas 0 7 7
Cerezas 0 1 1
Total Fruta 1849 5953 7 958

Fuente: The FAO, the International Trade Centre and the Technical Centre for Agricultural and Rural
Cooperation.
World markets for organic fruit and vegetables: “Opportunities for developing countries in the
production and export of organic horticultural products”.

Como se aprecia la fruta Argentina esta atendiendo los mismos mercados de Chile pero
ha obtenido una ventaja importante en volumen y cobertura.

En Chile, la agricultura organica es de corta data, con una superficie estimada de 3.300
hectareas en el afio 2000, lo cual significa un 23 por ciento de crecimiento respecto a las
2700 hectareas del afio 1999. De este total, algo mas de 650 se destinan a la fruticultura:
manzanas 144 hectareas; frambuesas 122 hectareas; paltas 100 hectareas; kiwi, 81
hectareas; Limon 71 hectareas; uva de mesa 60 hectareas. Otras especies como ciruelas,
cerezas, duraznos, nectarines, ardndanos presentan superficies menores a las 20
hectéareas.
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Entre 1995 y 2000 el volumen exportado de fruta organica crecié de 600 a 1900 toneladas
con un valor de 1, 5 millones de ddlares, (cuadro 24).

Cuadro 24: Chile: exportacion fruta fresca organica segun destino, (temporada 1999/2000)
(en us$ ‘000)

Destinacion Total valor FOB

Producto Europa Estados Unidos Jap6n Canada (US$000)
Fruta fresca

Kiwi 432 198 630
Manzana 73 73
Uva de mesa 124 31 155
Cereza 4 4
Frambuesa 78 56 643
Mora 4 4
Arandano 3 3
Total 633 64 198 31 1512

Fuente: The FAO, the International Trade Centre and the Technical Centre for Agricultural and Rural
Cooperation.
World markets for organic fruit and vegetables: “Opportunities for developing countries in the
production and export of organic horticultural products”.

Las frutas orgénicas chilenas se han exportado basicamente a los grandes mercados de
los paises desarrollados pero aun a niveles muy lejanos del potencial que éstos estan
evidenciando y con un volumen que es menor a una cuarta parte aquellos exportados por
Argentina.

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) es la entidad que ha formulado las regulaciones a
la produccion orgénica, las cuales entraron en vigencia sélo en 1999 y cubren el amplio
espectro de actividades desde la produccion hasta el etiquetado. Sus disposiciones se
basaron en las directrices de la UE y EEUU sin embargo, el actual sistema de
acreditacion, certificacion y control no ha sido reconocido por la Union Europea como
esquema equivalente. Esto implica que Chile no esta incluido en la lista de paises
acreditados ante la Union Europea.

A pesar de que no hay una politica de fomento a esta linea de productos, excepto apoyos
de ProChile en la promocién, existe un amplio potencial de expansion, toda vez que las
condiciones de contraestacion y sanidad vegetal en el pais son promisorias y se enfrenta
a un particular mercado que se expande en los paises tradicionalmente importadores de
fruta chilena. Sin embargo los paises competidores de Chile en la frutas tradicionales, y
gue también lo son en este tipo de rubros, se estan posicionando con una clara ventaja en
su penetracion comercial. Esta linea de trabajo sera retomada en el capitulo de politicas
del presente estudio.

Aunqgue con variaciones entre un pais y otro y dependiendo del producto los precios de
los productos organicos se sitlan en general entre un 20 a un 40 por ciento sobre los
precios de su similar convencional, existiendo también diferencias que exceden el rango
sefialado, (cuadro 25).
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Cuadro 25: EE.UU.: Precios de frutas organicos y estandar afio 2000

Safeway King Soopers
US dolares /Kg Organico Estandar ngépﬁir::za(((:)l/oé)n Organic Conventional Preon:?l?nql((:% )
Platano 0,59 0,59
Pera D'anjou 1,49 0,99 51 1,69 1,49 13
Manzanas Fuji 1,49 1,39
Manzana Gala 1,79 1,49 20 1,99 1,39 43
Granny Smith 1,69 1,29 31 1,39
Golden Delicious 1,49 1,29 16 1,69 1,39 22
Kiwi (todo) 0,25 0,69
Limones 1,99 1,79 11 1,99
Naranja Navel 0,99 0,89 11 0,39
Red Delicious 1,49 0,99 51 1,69 1,39 22
Pomelo 1,29 1,29 0,79 63

Fuente: The FAO, the International Trade Centre and the Technical Centre for Agricultural and Rural
Cooperation.
World markets for organic fruit and vegetables: “Opportunities for developing countries in the
production and export of organic horticultural products”.

Sin embargo, con el crecimiento continuo de las ventas de productos organicos en los
mercados de los paises desarrollados y en la medida que los sistemas de informacion de
precios se hagan mas transparentes y los mercados se tornen mas competitivos, o mas
probable es que la brecha actual entre los precios de los productos organicos y los
productos tradicionales se atenle, de tal modo que la diferencia que se verifique
dependera de la tasa de expansién de la demanda.

Obviamente en un mercado auln en consolidacion, con escasez de series de informacion
de periodos mas largos y mas confiables. Cualquier decision de conversion de tierras a
agricultura organica con vista a la exportacion deberia ser cuidadosamente analizada con
los recibidores, sobre todo teniendo presente que el proceso demora tres afios.

Algunas tendencias recientes del mercado.

- Surgimiento de supermercados organicos, pequefios establecimientos que soélo
venden productos organicos.

- Envases biodegradables con el fin de ofrecer los productos organicos al consumidor
en envases ambientalmente amigable.

- Alimentos organicos acondicionados para un uso mas rapido (ensaladas, platos pre-
preparados).

- Ventas a través de Internet.

- Ventas a través de quioscos en instituciones publicas y expendio de comida rapida.

Sin embargo, la agricultura organica se ha visto obstaculizada por varios factores entre los
cuales cabe mencionar: la falta de claridad para los consumidores respecto a lo que esta
cubierto por el proceso productivo organico; la existencia de diferentes “escuelas” y
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“filosofias” sobre el tema; la falta de armonizacion en la terminologia; la falta de
estandarizacion en la presentacion de los productos; la tendencia a confundir las
distinciones utilizando indistintamente conceptos como orgénicos, naturales, saludables
etc. y adicionalmente a causa del uso fraudulento de etiquetado para engafar al
consumidor induciéndolo a creer que se trata de un producto orgénico.

3.5.1 El marco regulatorio

A principios de los noventa, la Uniéon Europea adopté un marco regulatorio (Regulacion
EECNP 2092/91)* complementando posteriormente con medidas de fomento.

Por su parte, en 1998 la Federacion Internacional de Movimiento por la Agricultura
Orgéanica adopt6 estandares basicos que representan una guia importante en cuanto a los
procesos de produccién y mecanismos de certificacion.

Adicionalmente en 1999, la Comisién del Codex Alimentario adopté las Guias para la
Produccion, Procesamiento, Etiquetado y Comercializaciéon de Productos Alimenticios
Orgénicos.

También, en tal afio (1999) la FAO inici6 un programa de agricultura organica orientado
principalmente a su promocioén en los paises en desarrollo.

En forma alineada a las disposiciones de la Unidon Europea otros paises han establecido o
estan en vias de establecer normas regulatorias similares: Irlanda, Noruega, Chipre,
Malta, Turquia.

Otro grupo de paises tales como Argentina, Australia, Canada, Estados Unidos, Israel,
Japoén y Suiza han adoptado también o estan por adoptar una legislacién especifica para
la agricultura orgénica.

4 Evolucién de los precios en los principales mercados importadores

4.1 Tendencia general

Una primera aproximacion se visualiza con la evolucion de los indices de precios de las
frutas donde se aprecia que en el periodo 1990-2000 todas las especies mediterrdneas
con la excepcion de las nueces, han disminuido su valor unitario. En tanto las especies

tropicales lo han mantenido.

En la primera etapa del periodo (1990-1996) hubo un incremento real en el precio de
algunas especies, sin embargo, esto se pierde en los afos siguientes.

' En el cual se establecen los principios basicos de la agricultura organica; los insumos aceptados tales

como fertilizantes, pesticidas, aditivos, desinfectantes; estan clases minimos y maximas para inspeccion;
tipo de informacién a notificar a las autoridades competentes; uso de logo, superficie etc.
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A nivel global el precio de las uvas y carozos caen en un 10 por ciento, las pomaceas en
un 15 por ciento, los citricos un 2 por ciento y los berries en un 20 por ciento, (ver cuadro
6).

4.2  Chile y paises competidores
4.2.1 Estados Unidos

Dentro de esta tendencia general, existen situaciones diferenciadas segun los paises
competidores de Chile de acuerdo al mercado y especie.

En uvas, los precios para Chile se han mantenido en torno al ddlar por kilogramo pero
siempre por debajo de la uva Argentina que alcanz6 precios en torno al 1,20 a 1,4
US$/Kg. y también por debajo de Sudafrica que obtiene valores cercanos a 1,4 US$/Kg.
(cuadro 26). Se tiene claro que los volimenes importados desde Chile son
sustantivamente superiores a los demas paises (grafico 20).

En manzanas para la misma serie de 12 afios es Nueva Zelanda el que captura los
mejores precios y el que aporta casi un tercio del total importado. Sigue Argentina con
precios también mayores a los de Chile, incluso Australia con una presencia en afios
recientes también gana en materia de precios; Chile solamente supera a Sudéfrica en
valor unitario en este mercado (gréfico 21).

En peras, Nueva Zelanda en primer lugar, y Argentina obtiene sistematicamente mejores
precios que Chile, lo cual es mas notable en el caso de este ultimo pais, dado que es
responsable de un 50 por ciento de las compras externas de esta fruta. Nueva Zelanda
obtiene precios significativos, ain cuando su aporte es menor, (grafico 22).

En damascos, Nueva Zelanda también supera a Chile en forma significativa, especie en la
cual Nueva Zelanda esta suministrando una quinta parte del total.

En duraznos y nectarines, y ciruelas especies en que la competencia con Chile
practicamente es minima en términos de volumenes cuando existe fruta neocelandesa,
argentina o sudafricana, éstas superan en precios a la fruta chilena.

En kiwi, Chile y Nueva Zelanda mantienen una fuerte presencia en el mercado
norteamericano con 47 y 38 por ciento del mercado respectivamente, pero nuevamente
Nueva Zelanda obtiene mejores precios.

En frutillas, la presencia de Chile es esporadica con Argentina y Nueva Zelanda
obteniendo los mejores precios, y esta Ultima supera ademas los precios obtenidos por
Argentina.

En paltas, Chile aporta dos tercios del suministro externo y la presencia de Nueva
Zelanda es significativamente menor, obteniendo este Ultimo pais también mejores
precios para su producto.
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Cuadro 26: Precio promedio de importacion en el mercado de los EE.UU, en US$ del afio
2001 por Kg
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001Prom.90-01
PALTAS
Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile 210 146 103 1.05 145 111 114 116 113 129 141 108 1.28
N.Zelanda - 265 - - 288 280 301 301 331 318 203 1.89 2.75
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
UVAS FRESCAS
Argentina 0.64 - - 1.04 0.80 - - - 126 169 130 142 1.16
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile 1.03 090 0.88 0.89 092 094 113 1.08 1.04 118 111 119 1.02
N.Zelanda - - - - 0.71 091 0.69 - - - - - 0.77
Sudafrica - - - - 1.67 243 1.00 1.29 145 146 144 109 1.48
MANZANAS FRESCAS
Argentina 054 060 0.81 0.66 058 066 072 0.70 0.73 109 0.81 0.86 0.73
Australia - 114 - 119 - - - - - - 145 1.13 1.23
Chile 044 042 055 046 042 040 052 0.60 050 0.72 053 058 0.51
N.Zelanda 0.74 103 147 132 135 133 110 0.70 0.71 085 0.60 0.66 0.99
Sudafrica - - 079 098 1.01 076 035 0.50 056 071 055 0.62 0.68
PERAS FRESCAS
Argentina 057 081 082 0.77 066 068 074 0.75 075 094 079 095 0.77
Australia 112 141 135 1.09 1.09 - - 137 - - - - 1.24
Chile 049 044 042 041 043 042 053 0.55 050 064 0.72 0.66 0.52
N.Zelanda 1.89 227 116 1.22 124 138 143 0.89 117 155 163 177 1.47
Sudafrica - - 084 102 098 073 048 0.77 077 081 053 0.83 0.78
DAMASCOS FRESCOS
Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - 156 3.98 - 750 - - - - - 4.35
Chile 096 087 081 0.76 085 145 117 1.79 135 170 168 163 1.25
N.Zelanda 415 211 322 315 215 266 310 295 363 336 341 351 3.12
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
CEREZAS FRESCAS
Argentina - - - - - - - - - - 114 - 1.14
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile 160 162 154 150 195 235 255 3.05 210 279 262 273 2.20
N.Zelanda 9.12 283 757 - - 87 - 255 8.04 - - - 6.47
Sudafrica - - - - - - - - - - -
DURAZNOS Y NECTARINES FRESCAS
Argentina - - 1.89 - - - - - 1.02 055 061 059 0.93
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile 0.88 085 0.79 0.77 0.77 079 087 0.85 0.90 094 092 087 0.85
N.Zelanda 253 251 244 239 157 211 183 202 265 232 180 333 2.29
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
CIRUELAS FRESCAS
Argentina - - - - - - - - - 094 093 111 0.99
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile 085 082 0.78 0.78 0.79 081 096 1.02 098 1.04 1.03 088 0.89
N.Zelanda - 193 315 - 3.98 - 178 248 434 3.04 368 4.20 3.18
Sudafrica - - - - - 373 075 115 0.30 - 393 - 1.97
FRUTILLAS FRESCAS
Argentina - - 371 - - 242 226 311 355 279 266 265 2.89
Australia - 506 462 375 441 898 - 5.08 6.13 6.01 551 4.02 5.36
Chile 6.78 325 233 1.40 - - - - - 472 - 175 3.37
N.Zelanda 3.94 422 379 293 392 366 400 382 415 399 437 373 3.88
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
KIWIS FRESCOS
Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile - - - - - - 065 0.60 066 080 055 058 0.64
N.Zelanda - - - - - - 144 142 096 110 1.00 0.64 1.09
Sudafrica - - - - - - - - - 125 052 - 0.88
Fuente: USDA.
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Gréfico 22
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4.2.2 Union Europea

En la serie de 12 afios, es decir desde 1988 a 1999 las uvas han disminuido su precio en
un 20 por ciento, situacién que se da con diferentes grados de intensidad para todos los
paises competidores de Chile en estudio. Chile obtiene precios un 10 por ciento mas bajo
comparado con Sudafrica, que es el principal adversario comercial en este mercado
(cuadro 27 y gréfico 23). Por otra parte, Argentina y Australia, que estan presentes con
menores volumenes, también obtienen un mejor precio para su fruta respecto de Chile.

En el caso de las manzanas para el periodo 1988-1995 los precios se presentan estables
y parejos para los cinco paises en estudio, sin embargo, a partir del afio 1995, los precios
para la fruta de Australia, Sudafrica y Nueva Zelanda comienzan a incrementarse por
sobre los precios del producto chileno (gréafico 24).

Para las peras, los precios evidencian una leve tendencia a la baja, permaneciendo la
fruta chilena por debajo de los valores unitarios obtenidos por Nueva Zelanda, en un 20
por ciento y frente a Sudafrica en un 6 por ciento. La fruta Argentina, iguala en precios a la
chilena, pero este pais es junto a Sudafrica el principal exportador en el mercado de la
Unién Europea, (grafico 25).
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En damascos, los precios de Chile superan los de Argentina, Nueva Zelanda y Sudéfrica,
este Ultimo pais es el principal abastecedor, siendo Australia el que obtiene los mejores
precios.

En cerezas, Chile obtiene los mejores precios del grupo con excepcion de Argentina que
lo supera en un 7 por ciento, en tanto en duraznos y nectarines se tiene la menor posicion
frente a los cuatro paises con una marcada diferencia en desmedro de Chile.

En kiwi, Chile y Nueva Zelanda son los principales exportadores hacia la Uniéon Europea.
Los precios de ese segundo pais superan en un 8 por ciento a los de Chile, pero también,
Argentina y Australia obtienen valores superiores. Solamente Sudafrica esta levemente
por debajo.

En paltas, Sudafrica domina las colocaciones pero los precios son mejores para el
producto proveniente de Chile y Australia.

Un andlisis del comportamiento de los precios durante el afio 2001 para las principales
variedades de uvas, manzanas y peras se presentan en el anexo 2.

4.2.3 Japdn

En este mercado, Chile compite en forma mas relevante en términos de volumenes con
Nueva Zelanda tanto en uvas como kiwis. En el primer caso, Chile representa casi el 100
por ciento de volumen con una minima presencia de Nueva Zelanda, pais que obtiene
mejores precios (cuadro 28). Situacion inversa se da en el caso de los kiwis donde Nueva
Zelanda aporta casi el 90 por ciento y Chile solamente el 10 por ciento. Para esta fruta
Nueva Zelanda obtiene precios que son un 40 por ciento mas altos que los de Chile.

Cuadro 27: Precio promedio de importacion en el mercado de la Unién Europea, en US$
del afio 1999 por kg

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1999 géog;
PALTAS
Argentina 274 2.36 2.31 1.42 1.98 1.64 1.82 1.85 0.99 1.14 214 1.85
Australia 2.57 1.84 2.29 193 447 1.69 1.72 2.14 - 1.76 3.43 2.38
Chile 3.31 3.25 3.27 206 2.06 1.91 2.66 1.43 1.32 1.18 3.81 2.39
N.Zelanda - - - - - - 1.33 - 2.12 - - 1.73
Sudafrica - - 2.37 1.86 1.92 1.68 1.55 1.80 1.59 1.37 1.95 1.79
UVAS FRESCAS
Argentina 1.83 1.61 2.05 1.86 1.80 1.61 183 233 1.68 1.59 1.61 1.80
Australia 2.09 1.57 2.05 2.14 1.84 1.77 1.53 1.82 1.48 1.63 1.52 1.77
Chile 1.92 1.72 2.00 1.80 1.78 1.60 1.54 1.81 1.63 1.72 1.55 1.73
N.Zelanda 214 2.59 1.77 - 1.84 - - 1.03 1.01 - - 1.73
Sudafrica - - 2.18 1.91 1.97 1.93 2.01 2.13 1.78 1.93 1.71 1.95
MANZANAS FRESCAS
Argentina 0.8 078 099 094 114 071 081 085 098 083 0.78 0.88
Australia 0.96 0.83 1.13 1.10 1.17 0.75 0.85 1.08 1.45 1.20 1.12 1.06
Chile 094 08 108 099 117 071 081 08 097 084 084 091
N.Zelanda 0.95 0.85 1.14 0.97 1.22 0.72 0.89 0.93 1.23 1.11 1.12 1.01
Sudafrica - - 110 106 121 076 093 093 114 105 090 101
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1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1999 géogg

PERAS FRESCAS
Argentina 105 098 110 098 113 08 077 08 090 083 0.78 0.93
Australia 106 120 132 113 121 08 088 115 094 082 059 101
Chile 100 099 119 100 118 o0.78 077 087 08 0.77 073 0.92
N.Zelanda 117 159 151 131 144 097 100 105 115 090 0.83 1.17
Sudafrica - - 123 109 121 08 083 099 098 082 0.82 0.98
DAMASCOS FRESCOS
Argentina 1.39 2.59 - 030 - - - - - - - 1.43
Australia 166 5.18 8.09 - 154 180 533 572 296 - 229 384
Chile 183 329 187 257 18 170 224 286 341 289 318 252
N.Zelanda 4.99 - 243 - 154 258 172 202 279 189 180 242
Sudafrica - - 226 166 175 176 159 195 270 208 176 195
CEREZAS FRESCAS
Argentina 3.25 264 387 136 1.02 - 208 455 311 261 542 299
Australia 238 319 486 151 154 337 200 184 135 282 535 274
Chile 341 259 305 222 186 185 254 189 211 3.04 6.01 278
N.Zelanda 3.33 - 324 208 205 162 133 161 135 329 537 253
Sudafrica - - 371 221 134 270 200 143 135 224 343 227
DURAZNOS Y NECTARINES FRESCAS
Argentina 319 275 258 279 111 - 266 399 159 148 179 239
Australia 333 207 589 302 215 183 184 290 281 216 205 274
Chile 230 181 214 189 176 175 161 152 144 134 149 173
N.Zelanda 261 407 289 491 241 219 200 179 270 118 152 257
Sudafrica - - 290 254 223 226 199 254 204 188 195 226
FRUTILLAS FRESCAS
Argentina 288 432 - 389 494 - - 5.00 - 222 342 381
Australia 556 599 486 584 647 484 525 505 208 248 526 4.88
Chile 384 172 497 521 461 405 333 857 135 314 801 4.44
N.Zelanda 3.08 562 570 6.01 619 464 682 540 216 255 496 4.83
Sudafrica - - - 203 398 270 10.66 4.29 - 265 400 433
KIWIS FRESCOS
Argentina 2.00 - - 202 198 140 - - 168 - 126 1.72
Australia 321 201 216 19 180 180 167 133 164 - 136 1.89
Chile 3.27 234 214 171 157 103 111 097 130 098 112 1.59
N.Zelanda 248 276 201 213 150 147 153 142 130 106 121 1.72
Sudafrica - - 143 208 1.93 - - - - 101 131 155
Fuente: EUROSTAT.
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Gréafico 25
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Cuadro 28: Precio promedio de importacion en el mercado del Japon, en US$ del afio 2001
por kg

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 PB?&'Q
ALMENDRAS SIN CASCARA
Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - 0.63 - 070 066 066 078 0.90 - 040 042 036 0.61
Chile 0.73 - - - - - - - - - 034 - 053
N.Zelanda - - - - - - - - - - - - -
Sudéfrica - - - - - - - - - - - - -
PALTAS
Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile - - - - - - - - - - - 023 0.23
N.Zelanda - 0.64 - - - - - - - - - 016 0.40
Sudéfrica - - - - - - - - - - - - -
UVAS FRESCAS
Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile 0.35 041 043 028 029 027 024 031 027 023 021 0.20 0.29

N.Zelanda 160 167 207 221 217 185 186 143 217 207 178 169 1.88
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
MANZANAS FRESCAS

Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - 026 018 0.19 0.21
Chile - - - - - - - - - - - - -
N.Zelanda - - - - 040 022 030 031 011 - - - 027
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
CEREZAS FRESCAS

Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile - - - - - - - - - - - 121 121
N.Zelanda 250 256 230 228 240 230 233 222 222 228 221 311 239
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
FRUTILLAS FRESCAS

Argentina - - - 1.02 - - 084 - - - 132 161 120
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile - - - - - - - - - - - - -
N.Zelanda 165 163 135 140 103 109 111 111 097 090 084 085 1.16
Sudafrica - - - - - - - - - - - - -
KIWIS FRESCOS

Argentina - - - - - - - - - - - - -
Australia - - - - - - - - - - - - -
Chile - - - - - - 012 0.18 0.20 0.17 0.14 0.13 0.16
N.Zelanda - - - - - - 025 0.27 028 0.27 033 025 0.27
Sudafrica - - - - - - - - - - - - .

Fuente:  Ministerio de Finanzas del Japon.
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5 Indicadores de competitividad internacional

La presente seccion tiene el objetivo de profundizar el analisis de la competitividad
internacional de Chile y los paises de referencia en el sector fruticola. La competitividad
puede ser entendida de varias formas, pero de manera general se relaciona con la
capacidad de una empresa, sector o pais para vender sus productos. En este estudio se
ha analizado la evolucion de las exportaciones de frutas frescas y nueces de Chile y los
paises de referencia hacia diferentes mercados, asi como sus respectivas participaciones
relativas. Tales variables son un buen acercamiento en la determinacion de la
competitividad. Sin embargo, existen otros indicadores que ofrecen la posibilidad de
efectuar un analisis mas detallado, los cuales se tratan a continuacion.

5.1 indice de Laspeyres para precio y volumen exportado

Tanto Chile como los deméas paises de referencia aumentaron el valor de sus
exportaciones de frutas frescas y nueces a lo largo de la ultima década. Solamente Nueva
Zelanda, entre los cinco paises seleccionados, presenté una tasa de crecimiento de esa
variable inferior al promedio mundial. Australia tuvo la mayor tasa de crecimiento en el
periodo considerado, seguida por Argentina, Sudafrica y, finalmente, Chile. Hay que tener
en cuenta que el valor de las exportaciones esta formado por dos variables, el precio y el
volumen exportado, que pueden evolucionar de manera distinta. Un pais puede
compensar la caida de los precios internacionales exportando un mayor volumen. No
obstante, las posibilidades de mantener una estrategia como ésta a largo plazo tiende a
ser limitada, pues la caida de los precios indica la saturacion de los mercados y funciona
como un limite al crecimiento de las exportaciones. En ese sentido, investigar
separadamente la evolucion del precio y del volumen exportado por los paises en estudio,
para cada una de las especies fruticolas seleccionadas, puede ser util para identificar las
estrategias competitivas y evaluar las posibilidades futuras de sostenimiento o expansion
de los paises en esos mercados.

El indice de Laspeyres™ es un indicador genérico que permite descomponer la evolucién
del valor real exportado en dos factores: la evolucion del precio real y del volumen
exportado. El cuadro 29 muestra los valores alcanzados por ese indice a lo largo de la
ltima década, siendo el periodo de base 1990-92. Para las principales especies fruticolas
y para cada uno de los paises de referencia, se puede observar como ha evolucionado el

2. para mayores detalles sobre los indicadores presentados en esta seccion, véase Lafay, G., C. Herzog, L.

Stemitsiotis y D. Unal (1989), Commerce international: la fin des avantages acquis, Collection du CEPII,
Economica, Paris.
Lpgy = [(p: * go) / (po * qo)] * 100

Lpw = [(po * q) / (o * qo)] * 100
Donde: .
Lpg) = Indice de Laspeyres para el precio de las exportaciones
Lpw = Indice de Laspeyres para el volumen exportado
Po = Precio promedio de las exportaciones en el afio de base
p: = Precio promedio de las exportaciones en el afio final
qo = Volumen de las exportaciones en el afio de base
g: = Volumen de las exportaciones en el afio final
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precio real (US$ del afio 2000) y el volumen de las exportaciones realizadas. A su vez, el
gréafico 26 sintetiza algunos de los principales resultados alcanzados. Estos confirman, al
nivel de los paises, lo observado anteriormente a escala mundial, es decir, que el
crecimiento del comercio de fruta fresca se debe mucho méas a una evolucion favorable de
los volimenes exportados que de los precios internacionales. En efecto, aunque en
algunos casos los precios de exportacién evolucionaron positivamente en el periodo
considerado, en general los mayores aumentos se concentraron en los volimenes
exportados por los paises de referencia.

El caso chileno refleja bien lo anterior: de las nueve especies consideradas, solamente en
una (cerezas) los precios reales de exportacion no se redujeron con relacién al periodo de
base. Ademas, en todas las especies, los volimenes exportados por Chile evolucionaron
mas favorablemente que los precios. Estos Ultimos presentaron un comportamiento
particularmente desfavorable para los exportadores chilenos en los duraznos y nectarines,
las uvas y, en especial, los kiwis. En lo que se refiere a los demas paises de referencia, la
evolucion de los valores unitarios de la fruta exportada tampoco ha sido positiva.
Argentina es el Unico pais donde los precios de una importante especie de exportacion
(las uvas) presentaron tendencia creciente en la dltima década. También las cerezas
argentinas tuvieron un comportamiento semejante, con claro aumento de precios. Al otro
extremo, se puede destacar las fuertes reducciones de precios presentadas por las paltas
y las peras en Nueva Zelanda y Sudéfrica, ademas de los damascos y las ciruelas en este
ultimo pais. En todos esos casos, las reducciones fueron superiores al 50%.

En la mayor parte de los casos en que se observa una caida importante de los valores
unitarios de exportacion, ésta viene acompafiada de un crecimiento significativo de los
volimenes exportados. Sin embargo, hay situaciones en que ambas variables van en
descenso, lo que podria indicar que la produccién va en retroceso en el pais. Lo anterior
se observa para las peras en Australia y las uvas, duraznos y nectarines en Nueva
Zelanda. En efecto, en esos paises y para esas especies especificas, la produccion
muestra una tendencia decreciente o estancada, mientras las importaciones van
claramente en ascenso.

Los resultados comparativos de la evolucion de los precios y volumenes exportados
permiten explicar la evolucion de los valores de exportacion e identificar algunas de las
principales tendencias competitivas entre Chile y los demas paises de referencia.
Argentina ha logrado aprovechar mejor que Chile la tendencia ascendente de los precios
de las cerezas, expandiendo fuertemente el volumen embarcado, aunque partiendo de un
nivel inicial reducido. En uvas y peras, aquél pais también se ha beneficiado de una
buena evolucién de los precios y ha logrado expandir la cantidad exportada, con un
resultado final mejor que el de Chile.

En paltas, Chile y Nueva Zelanda tienen estrategias semejantes: han aumentado
volimenes mientras sus precios van en descenso, siendo que los precios de exportacion
chilenos muestran un comportamiento menos desfavorable que para los neozelandeses.
Lo opuesto ocurre con los kiwis, donde los precios chilenos se reducen més fuertemente
frente a los neozelandeses, pero con amplia compensacién a través de los volumenes
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exportados. En carozos, Chile pierde mercado porque los paises competidores tienden a
compensar la caida mas aguda de sus precios de exportacién, con relacion a los precios
chilenos, con un fuerte aumento del volumen exportado. En manzanas, Chile mantiene su
posicién en el mercado con una evolucion un poco méas favorable de los volimenes,
mientras Argentina claramente retrocede en la cantidad exportada, a pesar de la
evolucion favorable de los precios internacionales para su producto.

En general, los niveles de precios de la fruta exportada por Australia, Nueva Zelanda y
Sudafrica tienden a ser mas elevados que los de Chile, como queddé demostrado en el
capitulo de precios. Esos paises tienen, por lo tanto, un mayor margen para seguir
aumentando los volumenes exportados aun cuando los precios van en descenso, al
contrario de Chile. En efecto, esta ha sido, en gran parte, la estrategia de esos paises
para aumentar su participacion en los mercados internacionales.
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Cuadro 29: indice de Laspeyres (Lp) para precio y volumen exportado, por especies y paises de referencia, promedio 1990/92 =

100

Paltas Damascos Cerezas Ciruelas Kiwis Duraz/Nectar. Peras Uvas Manzanas
preé_ig vclgﬁ Lp precio V(ISE Lp precio V(ISE Lp precio V(ISE pre(l._ig V(ISE pre(l,_ig V(I;ﬁ pre(l._ig V(I;ﬁ pre(l,_ig V(I;ﬁ pre(l._ig V(I;ﬁ
Argentina 1990 - - - - 76.3 47.2 96.7 1134 - - 1449 24.3 88.7 985 931 1471 78.5 116.5
1991 - - - - 108.6 192.8 1148 93.7 - - 1315 25.2 1151 96.7 1121 96.9 1140 96.4
1992 - - - - 111.8 60.0 109.4 92.9 - - 1135 2505 118.7 1048 1194 559 139.1 87.1
1993 - - - - 121.2 371.8 108.8 835 - - 1005 2281 1111 88.6 1529 41.7 1253 65.0
1994 - - - - 111.3 139.7 104.6 131.2 - - 1326 1748 98.4 88.8 157.2 552 116.1 65.6
1995 - - - - 122.3 121.0 103.3 287.0 - - 1457 4095 113.7 138.6 150.2 99.1 132.1 108.7
1996 - - - - 151.7 3.0 101.8 183.6 - - 1043 7000 116.7 139.2 161.3 1198 136.3 83.9
1997 - - - - 148.2 505.6 98.6 242.1 - - 106.7 1539.0 1156 1734 1746 1495 125.1 102.8
1998 - - - - 153.3 456.4 96.0 396.2 - - 99.3 2,027.1 107.3 1804 176.1 185.6 113.8 101.7
1999 - - - - 168.5 3325 85.4 252.9 - - 1054 1,059.0 103.8 178.7 1814 2456 1127 8l.4
2000 - - - - 164.3 875.4 91.4 2525 - - 97.1 675.2 103.1 174.1 1826 3049 1174 429
Australia 1990 106.5 112.5 1076  81.9 112.0 918 105.7 101.0 - - 1146 73.7 1039 979 101.0 89.3 103.0 86.9
1991 103.5 107.0 104.3 88.6 100.3 95.0 107.4 89.7 - - 92,7 1035 1085 846 1188 76.1 1044 96.2
1992 106.0 80.5 113.2 1295 110.4 113.2 108.9 109.3 - - 1195 1229 111.3 1175 108.8 134.6 1155 116.9
1993 91.9 105.7 112.2 86.0 88.2 1243 108.2 1426 - - 1171 1604 88.3 101.0 104.0 109.4 107.0 1145
1994 80.4 143.2 107.1  95.9 73.5 195.1 104.4 174.9 - - 1024 13538 85.6 91.9 92.8 1103 953 141.1
1995 74.2 198.6 118.7 69.0 79.7 247.8 105.0 160.0 - - 955 143.7 95.7 852 92.8 126.0 96.5 136.0
1996 99.7 75.6 97.0 97.0 72.1 293.7 101.2 193.6 - - 95.4 201.3 107.2 794 87.4 1976 1189 84.1
1997 90.0 535 731 919 73.2 3784 102.4 217.0 - - 74.4 2435 91.9 825 929 2459 90.3 135.6
1998 82.7 55.9 79.9 60.9 70.3 3879 89.9 2231 - - 63.4 553.6 78.4 63.2 59.6 248.6 90.0 114.1
1999 59.7 56.6 72.0 76.4 73.8 2814 89.9 309.2 - - 72.7 935.3 85.5 56.8 70.8 276.5 91.3 100.7
2000 71.3 135.2 81.0 102.6 75.6 429.0 84.5 260.6 - - 70.2 1,119.9 71.0 66.9 64.7 286.2 78.1 135.9
Chile 1990 1275 80.2 1116 79.4 107.6 95.8 107.0 86.2 1465 54.0 111.6 90.5 107.3 80.0 1114 107.2 96.6 83.9
1991 109.0 104.3 101.5 108.8 112.7 85.3 107.6 100.2 105.9 95.7 105.7 1015 104.6 101.1 1025 954 106.3 104.7
1992 89.3 115.5 110.8 111.8 104.0 118.9 107.9 113.6 97.6 150.3 1042 108.0 1119 1188 104.3 97.5 118.6 111.4
1993 82.4 31.6 106.4  78.7 107.7 114.8 102.3 106.1 66.9 170.5 98.8 93.8 97.4 1305 100.0 100.3 93.3 96.4
1994 91.6 129.8 118.9 104.5 115.4 116.0 97.4 1235 66.6 193.2 1014 1027 98.6 139.8 100.2 104.2 1001 92.7
1995 104.8 82.6 114.0 127.8 136.9 1124 100.3 125.6 67.9 251.6 1023 1151 99.8 130.8 99.5 100.7 1105 1155
1996 101.3 116.1 120.2 127.8 1425 161.8 106.2 144.0 63.2 2713 1054 127.7 109.8 1447 103.7 116.7 118.9 118.0
1997 92.9 115.9 106.8 78.2 153.1 824 95.1 151.2 54.8 293.9 915 1151 99.8 156.7 93.5 122.0 106.0 109.8
1998 92.0 334.1 105.6 169.7 138.5 131.8 97.4 1265 590.9 319.8 93.4 93.2 97.4 1474 86.1 127.1 91.9 153.6
1999 121.6 261.3 106.5 122.1 132.3 1829 83.6 202.2 60.7 228.8 875 1274 96.9 1509 88.0 122.7 91.4 1485
2000 116.6 389.7 104.0 168.3 128.9 164.6 93.9 1344 56.9 254.8 90.6 1144 93.6 1206 87.4 1539 939 110.7
83
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Cuadro 29: indice de Laspeyres (Lp) para precio y volumen exportado, por especies y paises de referencia, promedio 1990/92 =

100
Paltas Damascos Cerezas Ciruelas Kiwis Duraz/Nectar. Peras Uvas Manzanas

preé_ig vclgﬁ Lp precio V(ISE Lp precio V(ISE Lp precio V(ISE pre(l._ig V(ISE pre(l,_ig V(I;ﬁ pre(l._ig V(I;ﬁ pre(l,_ig V(I;ﬁ pre(l._ig V(I;ﬁ
N.Zelanda 1990 145.0 45.4 106.4 66.3 1075 65.4 117.8 826 118.1 97.6 95,5 108.1 109.2 77.7 84.2 1524 88.8 97.8
1991 104.7 93.9 104.0 102.1 102.9 100.8 98.5 1348 106.3 1028 108.1 1085 109.7 104.8 108.1 103.2 117.3 100.1
1992 103.7 160.7 115.0 131.6 1155 133.8 103.9 826 93.0 99.6 117.0 83.4 1046 1176 166.2 444 1151 102.0
1993 1039 83.4 111.8 90.3 98.3 1274 1184 39.1 80.4 80.6 112.8 60.6 86.7 1025 1574 64.5 105.0 109.3
1994 90.2 121.2 105.0 127.0 130.3 69.3 103.9 47.8 75.2 91.6 91.0 40.0 91.1 1289 2618 42.7 1101 97.8
1995 144.8 115.4 129.5 115.6 120.9 181.4 1515 4.3 89.1 712 1111 43.3 139.0 1534 204.8 41.1 1225 147.0
1996 116.0 167.4 119.4 153.0 129.4 69.8 166.9 217 94.1 87.6 92.8 48.3 1154 121.6 211.0 427 139.1 1441
1997 127.4 136.8 117.4 115.2 133.2 1055 1049 69.6 85.9 90.5 1004 39.6 94.8 136.8 2108 41.1 958 139.4
1998 91.4 208.1 122.2 615 152.4 146.8 101.2 913 70.6 94.8 99.1 31.6 67.2 184.3 1023 37.9 80.4 1418
1999 81.6 500.5 95.3 116.4 119.6 160.1 93.8 1435 39.3 80.7 85.9 22.8 66.6 2080 63.5 39.5 851 176.1
2000 72.1 380.2 94.3 1975 101.7 105.8 78.2 104.3 72.3 1025 56.3 19.1 425 3394 720 282 535 1817
Sudéafrica 1990 106.3 103.1 1141 837 91.9 54.1 107.4 918 - - 1286 37.1 1282 829 1278 817 76.7 96.1
1991 106.2 106.9 107.3 87.6 102.8 232.0 97.8 117.7 - - 1315 38.5 1282 858 1247 84.2 1219 93.9
1992 104.8 90.0 105.4 128.7 104.3 13.9 117.1 905 - - 1103 2244 78.3 131.3 829 1341 124.8 110.0
1993 92.4 88.3 99.6 127.8 103.7 309.3 86.2 161.3 - - 1121 1029 1115 120.0 115.0 1286 128.7 83.1
1994 93.9 88.7 90.9 67.8 121.6 247 113.1 127.6 - - 1238 69.8 78.7 1029 126.0 1506 53.0 116.6
1995 111.0 96.1 64.6 1154 38.9 58.0 105.8 105.6 - - 83.7 26.1 92.3 719 1136 153.7 859 109.3
1996 98.1 92.8 78.7 39.4 185.1 14.7 73.3 162.3 - - 74.7 77.9 79.1 717 99.2 1341 952 76.7
1997 84.1 76.5 89.7 220.0 103.0 100.5 69.4 2524 - - 91.7 1128 80.9 116.1 92.6 187.1 832 941
1998 75.6 176.2 57.3 2595 144.2 3.1 64.4 2335 - - 78.7 117.8 54.4 131.3 90.4 220.3 73.0 130.0
1999 65.2 116.7 61.2 316.6 115.1 39.4 65.8 357.9 - - 69.3 1475 65.3 1184 87.0 2769 61.0 119.2
2000 55.3 154.6 39.8 4722 85.6 418 50.3 260.0 - - 74.1 1159 53.8 1004 76.3 281.1 49.1 985

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la FAO.
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Grafico 26: Indice de Laspeyres (Ip) para precio y cantidad exportada (promedio 1990-92 =
100)
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(cont.): indice de Laspeyres (Lp) para precio y cantidad exportada (promedio

1990-92

= 100)
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Uvas - Argentina
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Gréfico 26: (cont.) indice de Laspeyres (Lp) para precio y cantidad exportada
(promedio 1990-92 = 100)
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5.2 Especializacion de las exportaciones

En transcurso de este estudio, se ha destacado el fuerte aumento que ha presentado en
la dltima década, el comercio mundial de frutas frescas y nueces. Este se debi6 mucho
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mAas a una expansion de los volimenes transados que de los precios internacionales. El
crecimiento del volumen comercializado a escala mundial es una de las consecuencias
del proceso de globalizacion y tiene como una de sus fases la mayor especializacion
productiva y comercial de los paises en rubros cada vez mas especificos. Internamente tal
especializacion se refleja en los indices de ventaja comparativa. Externamente, se puede
observar a través del indicador de especializacion de las exportaciones™, que muestra la
relacion entre la participacion de las exportaciones del rubro seleccionado, en las
exportaciones totales de los paises o zonas y la participacién del comercio mundial de
es0s mismos rubros, con respecto al comercio mundial total.

El cuadro 30 y los graficos 27 a 28 muestran los niveles de especializacion de los paises
de referencia en las especies fruticolas seleccionadas para los afios 1990 y 2000. El
hecho de que el indicador alcance un valor superior a la unidad implica que el pais
considerado es relativamente mas especializado en exportar los productos en cuestion
que el conjunto de los demas exportadores mundiales. Por otro lado, un aumento de la
especializacion implica una transferencia de recursos productivos, al interior del pais, de
otros sectores econdémicos hacia los rubros en cuestion.

En general, los paises de referencia son relativamente especializados en el comercio de
las especies fruticolas seleccionadas, principalmente Chile, que en el afio 2000
presentaba un valor del indicador superior a la unidad en practicamente todas las
especies (la excepcion son las frutillas). Al contrario, Australia, dada su condicién de pais
mas industrializado, presenta los menores valores del indicador. Chile s6lo es menos
especializado que los demas paises de referencia en los damascos, kiwis y manzanas. En
los dos primeros casos, respecto a Nueva Zelanda, y en el dltimo, a Argentina. Lo anterior
implica una fuerte dependencia de la economia chilena con relacion a las especies
fruticolas estudiadas. Los desempefios de esos rubros en los mercados internacionales
tienen, por lo tanto, mayor impacto en Chile que en los demas paises de referencia.

Es mas, en la mayor parte de las especies consideradas, la especializacion de las
exportaciones chilenas ha aumentado a lo largo de la Ultima década. Las excepciones son
las nueces y almendras con céscara, las frambuesas y las uvas. Los mayores aumentos
ocurrieron en algunos berries, como los arandanos y grosellas, las paltas y kiwis. Se
puede decir, entonces, que parte de las inversiones productivas nacionales se han
transferido hacia esos rubros. Fuera de Chile, se observan aumentos destacables de la
especializacion de Argentina en ciruelas, peras y uvas; de Australia en almendras,
duraznos y nectarines y frutillas; de Nueva Zelanda en damascos, frutillas, manzanas,
paltas y peras; y de Sudafrica en duraznos y nectarines y uvas.

M spX = (Xik / Xi) / (Wk / W)
Donde:
SpX = Especializacion de las exportaciones
Xik = Exportaciones en valor del producto k realizadas por el pais i
Xi = Exportaciones totales en valor del pais i
Wk = Comercio mundial en valor del producto k
W = Comercio mundial total en valor
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Las estrategias de especializacion de los principales competidores de Chile en el sector
fruticola son, por lo tanto, bastante diferenciadas. En comparaciéon con la estrategia
chilena, se puede afirmar que esos paises han estado invirtiendo méas fuertemente en
rubros tradicionales, como manzanas, peras, uvas y carozos, mientras Chile muestra una
transferencia de recursos hacia especies mas novedosas. Evaluar esas diferentes
estrategias desde la perspectiva del crecimiento de la demanda es crucial en el sentido de
determinar su sustentabilidad de largo plazo. A continuacién se presentara un indicador
que permitird justamente asociar las estrategias de especializacion productiva de los
paises estudiados y las tasas de crecimiento de la demanda mundial de frutas.

Cuadro 30: Especializacion de las exportaciones

Argentina Australia Chile N. Zelanda Sudéfrica

1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Almendras con cascara - - 0.0 1.4 4.3 3.5 - - - 00
Almendras sin cascara 0.0 0.0 0.0 0.6 1.4 35 0.0 0.0 0.0 0.0
Arandano azul - - - - - - 19.0 17.7 - -
Arandanos - - - - 45 1705 - - - -
Cerezas 0.1 2.3 0.5 1.3 15.0 17.3 2.3 3.1 0.1 0.1
Ciruelas 46 7.6 14 3.3 47.4 51.1 0.1 0.1 7.2 124
Damascos - 00 0.3 0.3 6.0 7.0 4.2 104 2.7 5.3
Duraznos y nectarines 0.0 04 0.1 1.5 23.0 24.2 1.7 0.3 0.5 1.6
Frambuesas - - 0.5 0.3 95.4 71.6 4.0 0.0 - -
Frutillas 0.0 01 0.3 0.8 0.1 0.1 25 4.5 0.0 01
Grosellas - - 29 0.1 0.2 11.8 1.1 0.4 - -
Kiwis - 01 - 0.6 17.3 342 203.1 2228 - 0.0
Manzanas 10.7 54 0.7 1.1 221 26.1 24.7 40.3 5.8 5.9
Nueces con céscara - - 0.0 - 37.5 14.1 - - - 0.0
Paltas - 01 0.2 0.1 28.2 65.2 4.9 16.6 16.0 10.8
Peras 26.8 424 3.0 1.6 20.3 20.7 2.0 4.1 11.5 7.6
Uvas 13 36 0.9 1.8 89.3 66.8 0.2 0.0 55 125

Fuente: Elaboracion propia sobre los datos de la FAO.

5.3  Adaptacion a la demanda mundial

El presente indicador muestra en que medida los cambios productivos de un pais estan
adaptados a la dindmica de la demanda mundial. Al nivel global, la evolucién de largo

B Ai= S {100 *(Xik — M'ik) / (Xi + Mi)/2)] = [((X'ik + M’ik) / (Xi + Mi)) * 100 * (Xi — Mi) / (Xi + M)/2)))]} *
Tendencia (Pk)}
Donde:
Ai = Adaptacion a la demanda mundial
X’ik = Exportaciones corregidas del pais i en el producto k
M’ik = Importaciones corregidas del pais i en el producto k
Xi = Exportaciones totales del pais i
Mi = Importaciones totales del pais i
Dk = Demanda (produccién) mundial del producto k
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plazo de la demanda puede ser evaluada a través del comportamiento de la produccion
mundial. Mientras mas elevado es el valor del indicador, mejor es la adaptacion del pais a
lo que estd pasando con la demanda global. El concepto que encierra este indicador es
que en la medida que un pais se especializa en la produccion de bienes con demanda
creciente, €l deberd beneficiarse de los efectos dinAmicos de la demanda, lo que se
reflejara en un aumento de sus exportaciones. Al contrario, la especializacion en
productos con demanda decreciente significa que el pais esta utilizando de manera
ineficaz sus recursos productivos y, por lo tanto, estd perdiendo competitividad. El
indicador de adaptacién a la demanda mundial parte del calculo de los saldos comerciales
y, por esa razén, también puede asumir un valor negativo. En tal situacion, estaria
reflejando una dependencia externa del pais, que puede ocurrir en un producto con
demanda mundial creciente o decreciente.

El cuadro 31, muestra los valores del indicador de adaptacion a la demanda mundial para
los cinco paises de referencia y para las especies fruticolas en estudio. Resaltese que se
trata de un indicador aditivo, es decir, el valor final para el sector fruticola se obtiene a
través de la suma de los valores de las distintas especies. Dos valores finales fueron
calculados, el primero con base en el total de las frutas frescas y nueces y el segundo
solamente con la suma de las especies de referencia (las que se presentan en detalle en
el cuadro 31). La comparacion entre esos dos valores permite observar, por un lado, el
desempefio de los paises al nivel sectorial y, por otro lado, sus resultados para el sub-
grupo de especies seleccionadas en este estudio. Los graficos 27 y 28 muestran los
resultados del indicador de adaptacion a la demanda mundial para el sector fruticola como
un todo y para el sub-sector de especies de referencia, considerando los cinco paises en
estudio.

En primer lugar, es importante destacar que Chile presenta el mas elevado valor del
indicador, tanto para el total de las especies fruticolas como para las especies de
referencia, en los afios 1990 y 2000. Los resultados para el total del sector estan casi
enteramente dados por las especies del subgrupo de referencia, en el caso chileno. Lo
anterior no ocurre en la misma proporcion con los demas paises seleccionados. Eso
guiere decir que existen especies fuera del sub-grupo definido en este estudio que son de
gran importancia para los demas paises de referencia. Por otro lado, algunos paises,
como Australia y Nueva Zelanda, llegan a presentar un valor mas elevado del indicador
para las especies de referencia, en comparacioén con el total sectorial. Eso quiere decir
que fuera del grupo de especies de referencia esos paises tienden a presentar una
especializacion negativa, es decir, son grandes importadores netos de determinadas
especies.

A pesar de los elevados valores alcanzados por Chile en este indicador, las tasas de
expansion para ese pais entre 1990 y 2000 son de las méas bajas entre los paises
estudiados, solo superiores a las de Argentina. Habria que destacar el fuerte crecimiento
del indicador al nivel sectorial para Australia, Sudafrica y Nueva Zelanda, siempre
superiores al aumento verificado para el sub-grupo de especies de referencia. Eso podria
indicar una eficiente estrategia de especializacion de esos paises en otras especies
fruticolas no incluidas entre las especies de referencia. Pero incluso en el sub-grupo de

CIREN - ODEPA 93



TRACE LTDA.
CONSULTORES

especies seleccionadas, se observa una mejor evolucion de la adaptacion, a lo largo de la
Ultima década, para Sudéfrica y Nueva Zelanda, en comparacién con Chile. Tales
desempefios estan dados, en el caso de Nueva Zelanda, por la evolucién favorable de su
especializacion en manzanas, peras y frutillas, y en el caso de Sudéfrica, en manzanas,
uvas y carozos (damascos, duraznos y nectarines y ciruelas). En el caso chileno, la
evolucion de la adaptacion en esas especies ha sido mucho menos favorable que la de
sus competidores, mientras su mayor especializacion en paltas y kiwis no ha garantizado
una mayor expansion del indicador, dadas las menores tasas de crecimiento de la
demanda mundial de estas ultimas especies, principalmente el kiwi.

Una evaluacion de la estrategia de especializacion de los paises en estudio segun la
dinamica de la demanda mundial de frutas ha mostrado que, aunque Chile tenga el mayor
nivel de especializacion, su evolucion en la Gltima década no ha privilegiado las especies
de mayor crecimiento de la demanda. Por esa razon, tuvo un desempefio mucho menos
favorable que Nueva Zelanda, y principalmente Sudéfrica.

Cuadro 31: Adaptacion a la demanda mundial

Argentina Australia Chile N.Zelanda Sudéfrica

1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000 1990 2000
Almendras -0.01 -0.01 -0.01 0.00 0.01 0.02 -0.010 -0.01 0.00 -0.01
Manzanas 2.26 0.98 0.14 0.19 4.46 5.48 4.43 7.22 1.15 1.94
Damascos - 0.00 0.00 -0.01 0.03 0.04 0.02 0.05 0.01 0.03
Paltas 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 0.18 0.44  0.03 0.09 0.10 0.07
Bananos -0.73  -1.07 0.00 0.00 -0.57 -0.72 -0.72 -0.67 0.00 0.00
Otros berries 0.00 0.00 0.00 0.00 - - 0.00 0.00 0.00 0.00
Arandano azul - - - - - - 0.06 0.05 - -
Cerezas 0.00 0.03 0.00 0.01 0.18 0.22 0.02 0.03 0.00 0.00
Grosellas - - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - -
Uvas 0.04 0.09 0.02 0.04 2.45 1.96 -0.04 -0.05 0.15 0.43
Kiwis - -0.08 - -0.03 0.27 055 2.83 3.07 - 0.00
Mangos - -0.01 - - - - - - 0.02 0.03
Aceitunas 0.69 0.55 -0.05 -0.08 0.07 0.03 -0.010 -0.04 -0.01 -0.01
Papayas - 0.00 0.00 0.00 - - -0.03 -0.01 0.00 0.00
Duraznos nectar. 0.00 -0.04 -0.02 0.08 1.56 1.72 010 -0.03 0.03 0.14
Peras 2.77 4.30 0.29 0.12 2.00 2.11 0.12 0.30 1.10 1.15
Pifias -0.12  -0.03 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 0.01 0.02
Platanos - - - - - - - - - -
Ciruelas 0.10 0.13 0.03 0.06 1.00 1.08 -0.01 -0.01 0.15 0.50
Frambuesas - - 0.00 0.00 0.15 0.12 0.01 0.00 - -
Frutillas 0.00 -0.01 0.00 0.03 0.00 0.00 0.08 0.16 0.00 0.00
Nueces -0.05 -0.08 -0.05 -0.04 0.52 0.38 -0.02 -0.02 0.00 0.00
Frutas y nueces, total| 5.81 6.32 0.15 0.82 1235 13.89 6.50 9.89 3.73 7.35
Frutas y nueces, ref. 4.95 4.74 0.35 0.37 12.31 13.43 6.84 10.13 2.71 4.29

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la FAO.
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54 Intensidad relativa de los flujos

Mas alla de la especializacion al nivel del comercio mundial por especies, se puede hablar
de una especializacion al nivel de los socios comerciales. El indicador de intensidad
relativa de los flujos'® muestra justamente las preferencias de un pais en términos de
socios comerciales y, en ese sentido, resume las principales tendencias anteriormente
observadas a través de las participaciones de mercado bilaterales. Este indicador calcula
la relacion entre el flujo comercial efectivamente realizado entre dos paises o zonas y el
flujo comercial bilateral considerado como “neutro”, que toma en cuenta las
participaciones relativas de los dos socios y del rubro seleccionado en el comercio
mundial total. Un valor del indicador igual a uno implica que el flujo efectivo entre los dos
socios es igual al flujo neutro, mientras un valor inferior (superior) a uno indica que los
flujos bilaterales efectivos son menos (mas) expresivos que el valor tedrico estimado
segun la relevancia de los paises y del producto en el comercio mundial.

El cuadro 32 muestra los resultados del indicador de intensidad relativa de los flujos para
cuatro de los principales mercados importadores fruticolas (Estados Unidos, Unidn
Europea, Japon y América Latina) y para las tres especies templadas mas relevantes en
el comercio internacional (uvas, manzanas y peras). El indicador confirma la preferencia
de América Latina y Estados Unidos por los exportadores Chile y Argentina en las tres
especies consideradas. Por otro lado, Sudafrica es un socio comercial tan importante
como Chile para la Union Europea, siendo incluso mas importante para las uvas. En
Japoén, Chile solamente se destaca como socio comercial para las uvas, mientras en
manzanas y peras Nueva Zelanda domina ese mercado.

En cuanto a la dindmica de las preferencias comerciales entre 1990-93 y 1997-00, Chile
claramente pierde espacio en sus dos principales mercados importadores: Unién Europea
y Estados Unidos. En el primer caso, frente a Sudéfrica y Argentina en las uvas y frente a
Brasil en las manzanas. En efecto, este ultimo pais ha aumentado fuertemente sus
exportaciones de manzanas hacia la Union Europea, al punto que estas han superado el
flujo comercial neutro o esperado entre los dos paises. En el mercado estadounidense,
Chile ha perdido espacio frente a Sudéfrica en las tres especies consideradas, y frente a
Argentina en las peras. A su vez, con relacion al mercado latinoamericano, Chile ha
aumentado su importancia como socio comercial en las manzanas, ganandole espacio

1 Wik = Ak * Bjk * Cijk
Donde:
Wijk = Intensidad relativa de los flujos
Aik = (Xik * W) / (Xi * Wk)
Bjk = (Mjk * W) / (Mj * Wk)
Cijk = (Vijk * Wk) / (Xik * Mjk)
Xik = Exportaciones del producto k realizadas por el pais i
Mjk = Importaciones del producto k realizadas por el pais j
Xi = Exportaciones totales del pais i
Mj = Importaciones totales del pais j
Wk = Comercio mundial del producto k
W = Comercio mundial total
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principalmente a Argentina, mientras en las uvas y peras su relevancia como socio ha
permanecido mas o menos estancada.

Asi, Chile se ha tornado claramente menos especializado en exportar hacia los principales
mercados fruticolas internacionales, lo que indica que terceros mercados vienen ganando
importancia como destino de sus flujos sectoriales. La busqueda de mercados menos
tradicionales es valida como estrategia para escapar a la competencia mas directa en
mercados saturados, como es especialmente el caso de la Unién Europea. Sin embargo,
la relativa inercia de Chile en mercados con gran potencial de expansion, como Japén y
América Latina, es mas preocupante. Eso implica que, por un lado, el pais esta dejando
de consolidar sus posiciones en los mercados tradicionales y, por otro lado, esta dejando
de aprovechar la dindmica de los mercados en expansién, donde se encuentran las
mejores oportunidades de crecimiento del comercio fruticola.

Cuadro 32: Intensidad relativa de los flujos para los principales mercados importadores

Manzanas
Argentina Australia Chile Sudéfrica Brasil
EEUU Prom.90-93 1.68 0.56 7.60 1.63 0.57
Prom.97-00 0.59 0.53 7.21 2.97 0.47
Japon Prom.90-93 - 0.39 - 0.64 0.29
Prom.97-00 - 0.15 0.46 0.24 -
A. Latina Prom.90-93 81.68 - 64.11 - 0.18
Prom.97-00 42.66 0.39 117.10 0.59 0.51
UE Prom.90-93 8.75 0.33 13.03 17.18 0.74
Prom.97-00 7.27 0.46 14.56 13.20 1.85
Uvas
Argentina Australia Chile Sudéfrica Brasil
EEUU Prom.90-93 - - 242.41 0.28 0.23
Prom.97-00 1.25 0.27 139.61 5.52 0.83
Japon Prom.90-93 - 0.28 15.14 - -
Prom.97-00 - 0.17 11.09 0.54 0.42
A. Latina Prom.90-93 5.04 - 74.66 0.16 2.39
Prom.97-00 2.98 0.12 69.65 0.71 2.22
UE Prom.90-93 1.02 0.61 34.18 14.76 0.77
Prom.97-00 5.57 0.29 21.84 31.91 0.61
Peras

Argentina Australia Chile Sudéfrica Brasil
EEUU Prom.90-93 19.58 1.67 29.42 0.91 -
Prom.97-00 27.78 0.23 19.03 2.62 -
Japon Prom.90-93 - - - - -
Prom.97-00 - - - 0.42 -
A. Latina Prom.90-93 171.98 - 56.16 - -
Prom.97-00 188.82 - 49.60 0.49 0.89
UE Prom.90-93 44.73 1.93 30.59 25.59 0.15
Prom.97-00 41.85 0.52 25.76 21.18 0.29

Fuente: Elaboracion propia sobre los datos de EUROSTAT, USDA, Ministerio de Finanzas del Japén y

TRAINS.

Los indicadores de competitividad han revelado algunas tendencias no enteramente
diagnosticadas con el analisis mas general de los flujos comerciales. Se ha visto, por
ejemplo, que Chile es mas especializado en las exportaciones de frutas frescas y nueces
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que los deméas competidores considerados en este estudio. Eso genera una fuerte
dependencia de la economia nacional con relacién a los resultados del sector. Tales
resultados no son muy alentadores, si se tiene en cuenta la evolucion de los precios
internacionales de las especies fruticolas exportadas por Chile. Aunque
comparativamente a los demas competidores los precios de Chile han evolucionado de
manera menos desfavorable, hay que destacar que se partié de un nivel de precios mas
bajo para la fruta nacional y, por lo tanto, se tiene un margen menor para el manejo de las
pérdidas de los productores. Identificar y combatir los factores que determinan un menor
precio de la fruta chilena en los mercados internacionales parece crucial como estrategia
competitiva. Hay que tener en cuenta que, aunque se trate de un commodity, el mercado
de la fruta es segmentado en ciertos nichos y sensible a la publicidad. Esos factores
podrian explicar, al menos en parte, las deficiencias de la fruta chilena frente a la de los
paises competidores en los mercados internacionales.

En un esfuerzo por escapar a la tendencia decreciente de los precios internacionales, los
productores chilenos han venido especializandose, en la ultima década, en la produccion
de especies menos tradicionales, como las paltas y los kiwis. No obstante, incluso en
esos mercados la competencia en el Hemisferio Sur ha aumentado fuertemente, en
especial con Nueva Zelanda, que también se ha venido especializando en esos rubros.
Por otro lado, el aumento de la demanda no ha sido suficiente para mantener los precios
internacionales, los cuales han tendido a reducirse en las especies mas novedosas tanto
0 mas que en las tradicionales. Por esa razon, la estrategia de especializacion chilena,
evaluada desde la perspectiva de la demanda mundial, ha mostrado un desempefio
menos favorable que la de otros paises que han seguido especializandose en rubros
tradicionales con demanda creciente, como es el caso de Nueva Zelanda v,
principalmente, Sudéfrica.

Por el lado de los mercados, Chile también viene buscando la diversificacion en el destino
de sus exportaciones fruticolas. En ese sentido, mercados mas tradicionales, como
Estados Unidos y Unién Europea, han venido perdiendo importancia. El principal
problema es que Chile tampoco ha podido aumentar significativamente su participacion
como origen de la fruta importada por Jap6n y América Latina, dos regiones altamente
dinamicas (especialmente la segunda) desde el punto de vista de las posibilidades de
expansion del consumo y las importaciones fruticolas.

6 Conclusiones / productos de la primera parte

En el presente capitulo, se exponen en forma muy sintética algunas de las
conclusiones/productos mas relevante de la primera parte del estudio contenidas en el
Tomo |, dado que aquellas referidas al capitulo “Acceso a los Mercado”, esta incluida en
el Tomo Il

1 Tendencias de la Demanda Segun Principales Mercados y Especies.

a) Los principales y mas grandes mercados para la fruta chilena estan presentando un
mayor dinamismo en las importaciones de frutas tropicales que en las frutas
mediterraneas.
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b) Entre algunos paises que representan un potencial interesante para nuestras frutas
tales como China y Corea del Sur, que tienen altas tasas de crecimiento de las
importaciones, estan comprando frutas tropicales con una intensidad mayor a las

c) China, Corea del Sur, Polonia, México, Colombia e Indonesia son los paises que
estan evidenciando las mas altas tasas de crecimiento de las importaciones en las

frutas de interés para Chile, (cuadro I, 1l y ).

Cuadro 1. Resumen con las tendencias en la demanda segun principales mercados y
especies 1990-2000
] [J]
% -§ = < ©
© o @) N @ 2 3
s 4% B &8 £ 385 ¥ § & & = 8§ & =
Mangos 14.1 16.1 14.8 57 60.8 8.7 13.1 - - - 412 - - -
Papayas 12.0 99 29.6 0.8 457 53 5.2 - - - - 744 -
Pifias 57 53 10.8 -24 35 -81 8.4 9.1 - - 241 - - -
Bananas y platanos 49 34 2.7 36 11.6 43 24.2 1.6 458 434 -495 238 96.8 -
Especies Sustitutas 52 38 36 29 114 47 19.9 21 459 436 2.7 252 937 -
Arandano azul 11.5 8.2 8.1 - - - - 13.6 - - - - - -
Grosellas 9.4 9.5 -185 - - - 72 -47 - - - - - -
Paltas 8.7 48 19.4 206 194 104 189 89 353 - - 19.2 - -
Almendras c/cascara 8.2 19 149 318 4.5 96 11.3 -29.8 87.8 - 237 - 43 -
Nueces si/cascara 7.0 6.8 13.6 10.8 181 152 -39 2.3 0.9 - 143 991 - -
Damascos 6.0 5.4 49 - 16 -06 159 3.9 - - -0.2 - 96 14.3
Frutillas 5.6 5.2 9.0 55 31.0 3.2 113 4.0 - - 289 - - 427
Ciruelas 5.2 6.5 0.0 - 109 34 09 -18 -37 - 8.2 - 785 -
Aceitunas en conserva 5.0 5.3 3.6 8.1 3.7 11 0.5 50 -6.9 - 09 241 5.0 46.0
Peras 49 25 85 723 6.7 5.4 6.5 3.6 55 - 99 -244 744 37.2
Uvas 4.7 2.9 2.3 09 189 1.3 146 -13 178 422 46.8 - 1202 441
Kiwis 4.6 2.0 45 -34 539 21.1 - 15.6 - 277 235 - -
Duraznos y nectarines 3.2 1.2 -16 16.7 11.3 -59 299 06 379 429 8.2 - 58 485
Frambuesas 31 43 -1.0 - 153 - - - - - - -
Cerezas 3.0 -0.6 6.8 9.3 6.1 49 175 1.7 30.3 - 0.5 9.1 - -
Almendras s/cascara 2.7 24 8.3 0.3 9.5 46 10.7 3.1 3.0 185 7.4 3.2 - 157
Manzanas 24 0.7 4.1 - 7.9 0.6 7.9 1.2 4.7 - 451 - 7.1 422
Nueces c/cascara 22  -0.7 - -65 125 135 240 -25 37.2 - - - 0.0 -
Otros berries 08 -1.7 40.0 69.1 36 -121 -45 106 41.6 - 175 - - 80.0
Especies de referencia 38 20 38 1.6 9.4 1.3 9.2 1.4 7.8 46.5 204 17.0 12.1 405
;deg utas frescas y 37 18 36 21 102 18 95 20 176 251 194 189 215 320
Fuente: FAO.
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Cuadro 1. Resumen con las tendencias de las demanda, segun principales mercados,
desde el hemisferio sur, 1995-1999, en %
Estados* Union América Lejano Cercano Japén*
Unidos Europea Latina Oriente Oriente
Almendras con cascara - -5.0 116.7 - -
Almendras sin cascara - 11.4 -2.5 - 19.1
Cerezas 5.9 51 -1.0 -1.9 5.6 14.8
Ciruelas 0.1 18.0 0.0 -6.5 -2.54 -
Damascos 5.0 12.2 19.8 10.1 89.1 -
Duraznos y nectarines -1.0 3.4 -9.8 0.1 -15.4 -
Frambuesas y arandanos -4.4 11.9 8.6 -3.3 - 38.7
Arandanos 24.9 14.6
Frutillas -0.5 23.3 5.4 6.6 5.3 3.0
Manzanas 7.9 3.0 -6.4 -8.7 0.3 -
Nueces con cascara - +100.0 1.7 -25.9 - -
Nueces sin cascara - +100.0 9.5 - - -
Paltas 15.3 1.8 5.8 4.3 -40.6 -
Peras 7.3 4.9 0.9 -9.4 -1.2 -
Kiwi 162.4 +100.0
Limones 29.7
Mandarinas 66.3
Uvas 0.7 7.3 9.7 12.5 10.6 7.5
* " Periodo 1990-2000
Fuente: UNCTAD.
Cuadro lll.  Paises con una demanda dinamica para productos de interes para Chile
Paises / Frutas Tasa de Crecimiento (%)
Inglaterra
Uvas 6.7
Duraznos y nectarines 15.4
Damascos 8.0
Cerezas 9.8
Ciruelas 17.4
Frambuesas 12.7
Arandanos 22.2
Grosellas 29.2
Alemania
Almendras sin cascara 28.1
Nueces sin cascara 36.0
Cerezas 6.6
Grosellas 9.9
Arandanos 11.4
Francia
Almendras sin cascara 9.2
Damascos 9.5
Grosellas 22.0
Arandanos 26.6
Holanda
Paltas 17.8
Uvas 6.6
Manzanas 5.0
Peras 8.8
Damascos 5.3
Ciruelas 14.4
Frambuesas 12.7
Arandanos 25.0
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Paises / Frutas Tasa de Crecimiento (%)
Argentina *
Almendras sin cascara 14.7
Nueces con cascara 10.4
Nueces sin cascara 22.7
Paltas 18.5
Uvas 36.6
Manzanas 29.0
Damascos 16.1
Frutillas 17.1
Brasil
Almendras sin cascara 9.3
Colombia
Uvas 29.3
Almendras sin cascara 15.4
Paltas 6.3
Uruguay
Almendras sin cascara 19.6
Mexico
Uvas 30.9
Manzanas +100.0
Damascos 61.5
Cerezas 64.7
Durasznos y nectarines 225
Peru
Cerezas 30.8
Nueces sin cascara 16.4
Uvas 10.6
Peras 19.1
Manzanas 13.7
Venezuela
Cerezas 17.5
Damascos 45.5
Peras 22.9
Uvas 34.2
Manzanas 12.6
Arabia Saudita
Frambuesas 75.1
Arandanos 87.8
Turquia
Uvas +100
Manzanas 20.0
Peras 12.6
Egipto
Manzanas 19.7
Uvas 5.6
Peras 38.2
Oman
Manzanas 22.6
Peras 79.3
Damascos 23.0
Duraznos y nectarines 19.6
India
Almendras con cascara +100
101
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Paises / Frutas Tasa de Crecimiento (%)
Malasia
Uvas 6.9
Paltas 7.4
Damascos 69.9
Singapur
Paltas 7.4
Cerezas 104
Frutillas 8.4

*=  hasta antes de la crisis
Para los paises de la Union Europea la tendencia es entre 90-99, para los demas paises 95-99
Fuente: elaboracion propia sobre cifras de FAO.

2 Matrices de Competitividad y Sintesis del Desempefio de Chile y Competidores

A continuacion se presentan para los principales mercados el ocmportamientod de Chile y
sus advversario comercial, en cuanto a perdida y ganancias en los sus respectivas
participaciones.

En el mercado de Estados Unidos , Chile:

a) Chile pierde mercado en uvas, peras, damascos, limones y paltas; todos mercados en
expansion. También pierde en ciruelas que se presenta como un mercado estancado.

b) Mantiene su participacion en duraznos y nectarines en un mercado estancando.

c) Incrementa su participacion en kiwi, ardndanos y manzanas, ambos mercados en
expansion, lo mismo ocurre en frambuesas, pero este Ultimo es un mercado en
retroceso (cuadro V).

Cuadro IV. Estados Unidos, matriz de competitividad y sintesis del desempefio de Chile y
competidores (1990/2000)

Producto / pais Chile Argentina Australia  Nueva Zelanda Sudafrica

Mercados en expansion
Uvas P: 4.0 G: 0.6 G:.28
Peras P: 30.0 G: 28.0 G:35 G:5.3
Cerezas M G:0.1 M
Kiwi G: 60.0 G: 39.0 G:1.0
Damascos P: 27.0 G: 27.0
Arandanos G:85.0 G: 6.0 P: 94.0
Manzanas G: 15.0 P: 8.0 G:0.1 G: 8.0 G: 8.0
Mandarinas G: 40.0 G: 60.0
Limones P: 34.0 G: 45.0 G:14 G:0.3
Paltas P: 10.0 G:8

Mercados estancados
Frutilla G: 0.9 G:5.8 G: 23.0 G: 52.0
Ciruelas P: 2.1
Duraznos y Nectarines M M

En retroceso

Frambuesas G: 4.0
G= Gana (Ej. G:10 gana 10% de participacion).
P= Pierde (Ej. P:10 pierde 10% de participacion).
M= Mantiene su participacion.

Fuente: elaboracién propia, TRACE Ltda., sobre cifras de FAO.

En el mercado de la Unién Europea, Chile:
a) Chile pierde mercado en uvas, peras, cerezas, frambuesas, damascos, ciruelas,
duraznos y nectarines.
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b) Mantiene su participaciébn en manzanas.
c) Incrementa su participacion en kiwi, ardndanos, nueces con y sin cascara.
Todos mercados en expansion (cuadro V)

Cuadro V.  Union Europea, matriz de competitividad y sintesis del desempefio de Chile y
competidores (1995/1999)

Producto / pais Chile Argentina Brasil Australia Nueva Zelanda Sudafrica
Mercados en expansion

Uvas P: 20.0 G:5.0 P: 0.3 G:0.2 G: 18.0

Peras P:7.5 G:8.0 G: 20

Cerezas P: 20.7 G: 13.7 G: 2.7 G:24

Kiwi G: 22.7 G:77.2

Frambuesas P: 8.0 G:22 G:8.0

Damascos P: 8.7 G:1.2 G7.7

Manzanas M P: 2.0 G: 6.0 M M

Arandano G: 35.0 G:5.0 G:15 P: 10.0 P: 4.0 P: 3.0

Nueces c/c G:7.0 G:67.0

Nueces s/c G:7.0 G:9.0

Ciruelas P:7.5 G:22 G:54

Duraznos y nectarines P: 23.0 G:8.0 G: 0.6 G:15.0

G= Gana (Ej. G:10 gana 10% de participacion).

P= Pierde (Ej. P:10 pierde 10% de participacion).

M= Mantiene su participacion.

Fuente: elaboracion propia, TRACE Ltda., sobre cifras de FAO.

En América Latina , Chile:

a) Pierde mercado en nueces sin cascara frente a Brasil.

b) Mantiene su participacién en uvas, frutillas, frambuesas, damascos, nueces con
cascara y almendras, todos mercados en expansion.

c) Aumenta su posicion en paltas, mercado en expansion, en peras y ciruelas, mercado
estancado en cerezas, manzanas, duraznos y nectarines que estan en retroceso
(cuadro VI).

Cuadro VI. América Latina, Matriz de competitividad y sintesis del desempefio de Chile y
competidores (1995/1999)

Producto / pais Chile Argentina Brasil
Mercados en expansion
Uvas M P:5.0 G: 6.0
Frutillas M P: 9.0 G: 36.0
Frambuesas y arandanos M
Paltas G:1.0 P: 0.6 G:13
Damascos M
Nueces sin cascara P:5.0 G:5.0
Nueces con cascara M
Almendras sin cascara M
Mercados estancados
Peras G:10.0 G: 10.0
Ciruelas G: 12.0 P: 9.0
En retroceso
Cerezas G:4.0 P: 2.6
Manzanas G:42.0 P: 40.0
Almendras con cascara M
Duraznos y Nectarines G:1.8 G:13

G= Gana (Ej. G:10 gana 10% de participacion).

P= Pierde (Ej. P:10 pierde 10% de participacion).

M= Mantiene su participacion.

Fuente: elaboracion propia, TRACE Ltda., sobre cifras de FAO.
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En el Cercano Oriente , Chile:

a) Pierde participacion en uvas, cerezas, un mercado en expansion, en paltas, duraznos
y nectarines, mercado en retroceso.

b) Aumenta su en frutilla, mercado en expansion, en manzanas y peras que estan
estancados (cuadro VII).

Cuadro VIl. Cercano Oriente, Matriz de competitividad y sintesis del desempefio de Chile y
competidores (1995/1999)

Producto / pais Chile Argentina Brasil Australia N. Zelanda  Sudéafrica
Mercados en expansion

Uvas P: 45.0 G:7.0 G: 40.0

Frutillas G:38.0 G:40.0 G:23.0

Damascos P:72.0 G:72.0

Cerezas P: 78.0 G: 20 G:76.0
Mercados estancados

Manzanas G:4.0 G:0.1 G: 0.7 G:0.1 G: 20 P: 6.0

Peras G:54.0 G:14.0 P: 68.0

En retroceso

Paltas P: 83.0 G:5.0 G:78.0

Duraznos y nectarines P:71.0 G:4.0 G:67.0

Ciruelas P: 15.0 G:5.0 G:12.0

G= Gana (Ej. G:10 gana 10% de participacion).

P= Pierde (Ej. P:10 pierde 10% de participacion).

M= Mantiene su participacion.
Fuente: elaboracion propia, TRACE Ltda., sobre cifras de FAO.

En el Lejano Oriente , Chile:

a) Pierde participacién en uvas, mercado en expansion y en ciruelas, mercado en
retroceso.
b) Mantiene su participacién en peras y manzanas (Cuadro VIII).

Cuadro VIII. Lejano Oriente, Matriz de competitividad y sintesis del desempefio de Chile y
competidores (1995/1999)

Producto / pais Chile Argentina Australia  Nueva Zelanda  Sudéafrica

Mercados en expansion
Uvas P: 23.4 G: 24.0 M
Damascos G:10.0 P: 2.3 P: 7.0
Frutillas G: 20.0 P: 15.0
Paltas G:6.0 P: 6.0
Almendras M

Mercados estancados

Duraznos y nectarines G:3.1 G: 26.0 P: 23.0 P: 3.5
Nueces con cascara M
Frambuesas y arandanos M
Cerezas G:30.0 P: 30.0
Peras M
Manzanas M M G:9.0
Ciruelas P:12.0 G:12.0
G= Gana (Ej. G:10 gana 10% de participacion).
P= Pierde (Ej. P:10 pierde 10% de participacion).
M= Mantiene su participacion.

Fuente: elaboracion propia, TRACE Ltda., sobre cifras de FAO.
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3 Oportunidad para el Crecimiento Segun Mercado y Especie.

a) continuacién se presenta las oportunidades para que Chile recupere mercados
perdidos o incremente su participacion en aquellos en los cuales la demanda ha
crecido en forma mas dindmica segun las distintas especies.

Cuadro IX:  Matriz mercado / producto: oportunidad para el crecimiento

Zona / Pais Especie
Estados Unidos Kiwi, palta, limones, ardndanos y mandarinas
Union Europea Arandanos, kiwi, frutilla, nueces, frambuesas, ciruelas®,

uvas®, peras®, damascos®
AlemaniaAlmendras sin cascara, nueces sin cascara, cerezas,
grosellas, kiwi, otros berries
FranciaUvas, kiwi, almendras sin cascara, damascos, grosellas,
otros berries
Reino UnidoUvas, manzanas, kiwi, damascos, cerezas, duraznos y
nectarines, ciruelas, frambuesas y ardndanos, grosellas,
otros berries
HolandaPaltas, uvas, manzanas, peras, damascos, ciruelas,
frambuesas y arandanos, otros berries
ItaliaUvas, manzanas, peras, ciruelas, kiwi

Europa Occidental no UE

SuizaNueces sin cascara, frambuesas y arandanos, otros berries

NoruegalPaltas, uvas, duraznos y nectarines, ciruelas

Europa Oriental
Republica ChecaNueces sin cascara, paltas, uvas, peras
HungrialUvas, peras
PoloniaUvas, peras
Federacion RusalPaltas, peras
Canada Manzanas, peras, ciruelas, frutillas, frambuesas y arandanos,
otros berries

América Latina

ArgentinaAlmendras sin cascara, nueces sin cascara, paltas, uvas,
manzanas, ciruelas
BrasilAlmendras sin cascara
ParaguayUvas
UruguaylAlmendras sin cascara, paltas, uvas, peras, ciruelas
ColombialAlmendras sin cascara, paltas, uvas, peras, ciruelas
EcuadorUvas, manzanas, peras
PerdNueces sin cascara, uvas, manzanas, cerezas
BoliviaUvas, manzanas, peras, cerezas, duraznos y nectarines,
ciruelas
VenezuelalUvas, manzanas, peras, damascos, cerezas, duraznos y
nectarines, ciruelas
América CentralUvas, manzanas, peras, cerezas, duraznos y nectarines,
ciruelas
MéxicoUvas, manzanas, peras, cerezas, ciruelas
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Zona / Pais

Especie

Cercano QOriente

Arabia SauditaUvas, damascos, cerezas, frutillas

Tu rquiﬂ
Egipto
Lejano Oriente

Nueces sin cascara, uvas, manzanas, duraznos y nectarines
Manzanas

JaponUvas, frambuesas, ardndanos, kiwi, cerezas y frutillas

Hong Kong

Cored

Uvas, manzanas, peras, duraznos y nectarines, ciruelas y
Kiwi
Uvas, kiwi

IndialAlmendras con cascara

Malasia
Singapur

Paltas, uvas, damascos
Paltas, cerezas, frutillas, frambuesas y arandanos, otros
berries

Fuente: UNCTAD
®= Recuperar mercado
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ANEXO 1

ESTADOS UNIDOS

PRECIOS TEMPORADA 2000/2001
PRINCIPALES VARIEDADES
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Un analisis por variedad para la temporada 2000/2001 se presenta en este anexo.

En la variedad Flame Seedless (calibre large), Chile obtiene precios mejores que los de
Argentina pero inferior a los de Sudéfrica cuando este pais ha estado presente en el
mercado. En calibre médium los precios de Argentina han sido similares a los de Chile
(gréficos A2 y A3).

En la variedad Red Globe, tanto para los calibres large como médium Chile obtiene
mejores precios con excepcion de un par de semanas en las cuales Argentina saca
precios levemente mas altos, (graficos A4y A5).

En la variedad Thompson Seedless (calibre large) Sudafrica supera en precios a Chile en
todos las semanas en las cuales coinciden con su fruta en el mercado, (graficos A6 y A7).
En esta misma variedad también Argentina supera a Chile en precios, (grafico A8).

En la variedad Black Seedless (calibre large y médium) Chile obtiene mejores precios en
enero y febrero, en tanto Argentina los obtiene en marzo, estando Sudéfrica por debajo de
ambos, (gréaficos A9 y A10).

Los graficos 23 a 27 muestran en forma muy nitida la posicion de Chile frente a su
competencia en materia de precios pera la variedad Granny Smith (calibre 100s, 90s, 80s
y 70s), (graficos A1l - Al15).

Por su parte los gréaficos 28 a 32 dan una visién de los precios para la variedad Royal
Gala (calibres 100s, 90s, 80s), la variedad Braeburn y la variedad Fuji, (graficos A16 —
A24).

Los precios de las peras en el mercado de Estados Unidos segun variedad se ilustran en
los graficos 33 al 40. En ellos se aprecia que en las variedades Packhams Triumph,
Beurre Bosc, que son los principales exportados por Chile, todos los calibres analizados
Chile supera a Argentina en forma marcada; cabe sefialar que la variedad Williams, que
es la principal exportada por Argentina explica los mejores precios promedios de la fruta
de dicho pais en la serie de doce afios analizados, (graficos A25 — A32).
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Gréficos Al a A10: Precio promedio de la uva fresca en el mercado de los Estados
Unidos, por principales variedades (fuente: Today’s Market)
Gréfico Al
Uvas (Todas las Variedades y Calibres)
Precio Promedio en US$/Caja 18lbs
35.00
Addda
30.00 A l‘,
N ‘M
25.00 1 a
" ~
A AL
s R o
. A
20.00 - " e
N SUDAFRICA AA‘AA.A‘AXA-~A‘“ A PV
.“A‘AAA' .
15.00 - "A,A‘AA,.‘AAAA,,A‘AA‘AA,MM
ARGENTINA
10.00
5.00 4
0.00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
N & & & & & & 8 Y S F & & & & ¢ ¢ & & & & &
CHEIR U RO SN, S, S R, S, S S, S S SR SRS S, S SO S S
RGN G I I LI GG
Gréfico A2
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Grafico A3
Flame Seedless - Calibre Medium
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Gréfico A5
Red Globe - Calibre Large
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Gréfico A6
Thompson Seedless - Calibre Large
US$/Caja 18 Ibs
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Thompson Seedless - Calibre Medium
US$/Caja 18 Ibs
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Grafico A9
Black Seedless - Calibre Large
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Gréficos All a A24: Precio promedio de la manzana fresca en el mercado de los
H 1 H 1 . i}
Estados Unidos, por principales variedades (fuente: Today’s Market)
Gréfico A1l
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Gréfico A13
Granny Smith - Calibre 90s
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Gréfico A14
Granny Smith - Calibre 80s
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Grafico A15

Granny Smith - Calibre 70s
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Grafico A16

Royal Gala - Calibre 100s
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Gréfico A17

Royal Gala - Calibre 90s
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Grafico A18

Royal Gala - Calibre 80s
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Grafico A19
Braeburn - Calibre 100s
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Grafico A20
Braeburn - Calibre 90s
US$/caja 18 kg
30.00 4
25.00 - OO
[ Yoo~ —0R ‘N.ZELANDIA »
—~XR0=KK3
s
20.00 + A
A
P -Ah,
By st AL MMM AL M- 44 CHILE
15.00 - AL AMM- A
10.00 A
5.00 4
0.00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
S ®» ®» ® I I I I O D b 5 b & & &8 I R N K ® 3 8 I I 5 5 3 65 & & o
N ¥ 9 ® ¥ 35 ® b I » 8 ®» 3 ® ® O KR ¥ 98 5 9 % B I 3 B I & 8 I oD

CIREN

-ODEPA

=
=
(o]



Gréfico A21

Braeburn - Calibre 70s
US$/caja 18 kg
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Grafico A22
Fuji - Calibre 90s
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Grafico A23
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Fuji - Calibre 80s
US$/caja 18 kg
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Gréficos A.25 a A32: Precio promedio de la pera fresca en el mercado de los Estados
Unidos, por principales variedades (fuente: Today's Market)
Gréfico A25
Peras (Todas las Variedades y Calibres)
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Grafico A27
Packhams Triumph - Calibre 90s
US#$/caja 18 kg
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Grafico A29

Beurre Bosc - Calibre 100s
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Grafico A30
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ANEXO 2

UNION EUROPEA

PRECIOS TEMPORADA 2000/2001
PRINCIPALES VARIEDADES
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Uva de mesa

En el caso de las variedades Flame Seedless y Red Globe, Chile casi no coincide con
Sudafrica, sin embargo en las pocas oportunidades que ambos paises se encuentran en
dicho mercado, los precios obtenidos por la uva sudafricana son superiores a los de la
fruta chilena. En el caso de coincidir en el mercado con la variedad Thomson Seedless,
los precios obtenidos por ambos paises son similares.

Manzanas

Para todas las variedades analizadas los precios obtenidos por las manzanas chilenas
son inferiores a los de Nueva Zelanda y Argentina. Por otra parte la fruta sudafricana
presenta los precios mas bajos en todas las variedades aqui presentadas.

Peras

En la variedad Packams Triump, tanto Chile como Argentina presentan precios similares y
superiores a los obtenidos por las peras sudafricanas. Lo contrario ocurre con la variedad
Williams, en que Sudéfrica y Argentina obtienen precios superiores a los de la fruta
chilena.

Gréficos A2-1 a A2-3: Precio promedio de la uva fresca en el mercado de la Unién
Europea, por principales variedades (fuente: Today’s Market)
Gréfico A2-1
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Grafico A2-2
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Grafico A2-3
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Gréficos A2-4 a A2-7: Precio promedio de la manzana fresca en el mercado de la Unidn
Europea, por principales variedades (fuente: Today’s Market)
Gréfico A2-4
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Gréfico A2-5
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Grafico A2-6
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Grafico A2-7
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Gréficos A2-8 a A2-9: Precio promedio de la pera fresca en el mercado de la Unién
Europea, por principales variedades (fuente: Today’s Market)
Gréfico A2-8
Pachams Triumph
US$/caja 18 kg
30.00 4
N A
25.00 4 ?CHILE 4
A
20.00 - : A :
4 ARGENTINA! A
a i
15.00 4, .4 ---A ¥ | :
AA : :

: : S :
10.00 | ﬁ\j\%__m %o oo o :o X °° °

I SUDAFRICA
5.00 4
0.00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

N N & & & & & & & N N & & & N & & & & &

\9\,5\’1/ q/@,b\’]/ q>b\’1/ g\b‘\q/ @D}’L q:b\b}’]/ %Q\b‘\’]/ «\%\’L Nb‘\o)\’]/ q/\}(o\’]/ q:&%\’]/ b‘\%\’b Q@\’L 6’\%\’1/ qﬁ)\%\’b q>«\’1/ g\«\’b @«\’L q:b\«\’b 5 Q\«\’L

Grafico A2-9
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