OFICINA AGRICOLA DE CHILE EN ESTADOS UNIDOS

ODEPA - MINISTERIO DE AGRICULTURA
ENCUENTRO DE AGREGADOS AGRICOLAS 2017

EL MERCADO AGRO-ALIMENTARIO
DE ESTADOS UNIDOS:
OPORTUNIDADES Y DESAFIOS

EQUIPO OFICINAAGRICOLA
SANTIAGO - 3 & 4 DE MAYO, 2017

EMBAJADA DE CHILE EN ESTADOS UNIDOS, WASHINGTON D. C.



INDICE DE MATERIAS

TEMAS CENTRALES DE ESTA PRESENTACION

v' Caracterizacion de la Relacion Comercial de Chile con los Estados Unidos: ;Ddonde nos
Encontramos en la Actualidad?;

v" Contexto en el que se Desarrolla el Complejo Agro-Alimentario Estadounidense: El Corto,
Mediano y Largo Plazo;

v" El Corto Plazo: Caracterizacion del Marco Politico — Econdmico — Comercial Bajo la
Administracion Trump;

v" El Largo Plazo: La Transformacion del Mercado Agroalimentario de los Estados Unidos:
Factores Principales;

v" La Transformacion del Mercado Agroalimentario de los Estados Unidos: Los Principales
Desafios;

v" La Transformacion del Mercado Agroalimentario de los Estados Unidos: Potenciando las
Oportunidades;

OFICINA AGRICOLA - EMBAJADA DE CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS 2




LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL
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DE CHILE CON LOS EE.UU.: ; DONDE NOS
ENCONTRAMOS EN LAACTUALIDAD?
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

|. LARELACION COMERCIAL ACTUAL DE CHILE CON LOS ESTADOS UNIDOS

Los Estados Unidos es por lejos el principal mercado para las exportaciones chilenas de
productos agropecuarios, alimentos y productos forestales (maderas elaboradas) representadas
por las partidas arancelarias HS 1 a HS 24 mas HS 44:

» Enel 2015, alrededor de un cuarto de las exportaciones chilenas de estos productos al mundo
ingresaron al mercado estadounidense, representando el 54% del total de nuestras
exportaciones a ese mercado vis a vis el 38% en la Union Europea y poco mas del 9% a
China;

* Asuvez, una parte muy significativa de las exportaciones comerciales de Chile a los Estados
Unidos corresponden a esos productos. Durante los afios 2010 / 11, 2012/ 13, 2014/ 15y
2016 estos productos participaron con el 45%), 46%, 57% y 63% del total, respectivamente. Si
se excluyen las exportaciones de cobre, en el 2015 representaron casi el 75%;

* Hoy en dia, productores chilenos pueden exportar a los Estados Unidos practicamente todo lo
que se produce comercialmente en el sector agricola — forestal y alimentario;
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

|. LA RELACION COMERCIAL ACTUAL DE CHILE CON LOS ESTADOS UNIDOS (CONT.)

» El mercado alimentario estadounidense es un mercado desarrollado y sofisticado que incluso
durante la crisis “subprime” siguié abierto a las exportaciones chilenas; y

 Este es un mercado en constante evolucidn, crecientemente diversificado, con nuevos nichos
de mercado y nuevos patrones y habitos de consumo muy variados, en el que Chile enfrenta
un numero cada vez mayor de competidores agresivos y numerosos nuevos desafios.

¢,Cuales son los factores politico — econdmicos que “moldean” el complejo agroalimentarios de los
Estados Unidos en los corto, mediano y largo plazos? ; Como se esta adaptando Chile a esta
realidad?
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CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

CONTEXTO EN QUE SE DEARROLLA EL COMPLEJO
AGROALIMENTARIO ESTADOUNIDENSE:
EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO
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FACTORES PRINCIPALES QUE IMPACTAN EL DESARROLLO DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

EL CORTO PLAZO

AGENDA POLITICO -
ECONOMICA Y COMERCIAL
TRUMP 1: 2017 - 2021
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EL MEDIANO PLAzor

AGENDA POLITICO -
ECONOMICA Y COMERCIAL
TRUMP |: 2017 - 2021

+
TRUMP I

2021 -2025 ... =

EL LARGO PLAZO

(1) APERTURA COMERCIAL Y
GLOBALIZACION DEL SISTEMA
AGROALIMENTARIO DE LOS
ESTADOS UNIDOS;

(2) NUEVOS ACTORES EN EL
MERCADO ESTADOUNIDENSE:;

(3) CAMBIOS EN LOS HABITOS
DE VIDAY EN PATRONES DE
CONSUMO DE LA POBLACION;
Y

(4) DESARROLLO / AVANCES
EN INDUSTRIA ALIMENTARIA
EN CHILE Y EN LOS ESTADOS
UNIDOS




LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

EL CORTO PLAZO: CARACTERIZACION DEL MARCO
POLITICO — ECONOMICO — COMERCIAL
BAJO LA ADMINISTRACION TRUMP
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

VIAJES PAISES MUSULMANES

MIGRACIONES -> EL MURO

“OBAMA CARE”

REFORMA TRIBUTARIA

PRESUPUESTO 2017 /2018

“CIERRE” ADM

INISTRACION

INFRAESTRUCTURA

“BUY AMERICA”

“PROMOTING AGRICULTURE”

7

UNION EUROPEA

NATO
AFGANISTAN
RUSIA
SIRIA / ISIS
NACIONAL INTERNACIONAL
IRAK
AGENDA —
POLITICA
KOREA(S)
[
CHINA
“100 DIAS PLAN”
AGENDA AGENDA
ECONOMICA COMERCIAL OTROS
PROPUESTA TRUMP
AGENDA XLEMANIA CANADA
MEDIOAMBIENTAL
MEXICO
\ LA INDUSTRIA

REFORMAS / GESTION DE GOBIERNO - “ACHICAR GOBIERNO” + “AUTO - REGULACION”
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

1. EL CORTO PLAZOY LA AGENDA POLITICO - ECONOMICAY COMERCIAL
DE LA ADMINISTRACION TRUMP (2017 - 20210

Temas prioritarios y/o relevantes de la “Agenda Trump” en relacion al comercio e industria
de alimentos:

« Bilateralismo comercial por sobre las relaciones multilaterales (Salida del TPP y descontinuar
las negociaciones para el “Transatlantic Trade & Investment Partnership” con la UE);

» Promover las relaciones comerciales “balanceadas” y “justas’;

 Revision, actualizacion y/o revocacion de los TLC ya existentes;

 Exigir el cumplimiento de la normativa estadounidense;

» (Gestion administrativa y desregulacion: revision del sistema regulatorio actual (aplicacion del
concepto de 1 x 2 y a un “costo menor que cero’);

* Politica migratoria y construccion del muro con México;

» Propuesta de Presupuesto y de la Reforma Tributaria;

» America First Energy Plan y la desregulacion de normativas medioambientales; y

» Buy American, entre otros aspectos (Detalles de la “Agenda” en Apéndice 1)
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

1. EL CORTO PLAZOY LA AGENDA POLITICO - ECONOMICAY COMERCIAL
DE LA ADMINISTRACION TRUMP (2017 - 20210 (CONT.)

Posible impacto de la Agenda Trump : Incertidumbre a nivel global, pero su impacto deberia ser
diferente en los paises( 0 grupos de paises) debido a factores tales como, por ejemplo, intereses
econdmicos internos, importancia y situacion actual de la industria afectada, la intervencion del
Congreso, geo-politica y globalizaciéon, entre otros aspectos:

» NAFTA (de cancelacion / salida del NAFTA a su revision y/o renegociacion ...?);

» Paises con TLC va consolidados, por ejemplo, Australia, Corea del Sur, Israel

» Paises con TLC en etapa de implementacion, por ejemplo, Pert y Colombiay e
medida el CAFTA;

 Paises con Tratados acordados pero no ratificados aun (el TPP: descartado, por el momento);
Paises con Tratados bajo negociacion ( “THE TRANSATLANTIC TRADE & INVESTMENT
PARTNERSHIP” con la Union Europea; actualmente se prioriza la “relacion bilateral” con
Europa”); Paises sin tratados o negociaciones pero con productos de interés con acceso
/ingreso pendiente (por ejemplo, Argentina, Brasil y Sudafrica); y

 Otros casos especiales: China (Del mayor déficit comercial y manipulador del yuan al “100
Dias Plan”) y Rusia (sanciones comerciales); y
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

1. EL CORTO PLAZOY LA AGENDA POLITICO - ECONOMICAY COMERCIAL
DE LA ADMINISTRACION TRUMP (2017 - 20210 (CONT.)

Posible Impacto en Chile:

» Larevision del TLC es posible, pero poco probable en el corto plazo
(balanza comercial positiva para los Estados Unidos, bajo impacto comercial
total y mercado de baja prioridad comercial);

 Chile ya puede exportar todo lo que se produce comercialmente en el pais;

» Los temas pendientes de Chile corresponden sélo a cambios en la condicion
de ingreso;

 Posibles dificultades podrian presentarse por la via administrativa y/o
“regulatoria” (por ejemplo, Systems Approach de limones y Orden Federal de
arandanos;

* Implementacion mas estricta de nuevas normativa (FSMA y normas de rotulado,
por ejemplo); y

» Enlamedida que se retrase o dificulte el ingreso de productos de otros paises,
Chile podria verse beneficiado en el corto plazo al mantener ventajas actuales.
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

PAISES CON PRODUCTOS PENDIENTES ....!

Fecha Pais
2-Nov-16India
27-0ct-16 Colombia
17-Oct-16 Marruecos
30-Ago-16Japdn
25-Ago-16 Marruecos
25-Ago-16 Nueva Zelanda
12-Ago-16 Republica de Corea
10-Ago-16 Peru
10-Ago-16 Peru
4-Ago-16 Vietnam
27-Jul-16 Peru
6-May-16 Argentina (noroes
20-Abr-16 Polonia
8-Abr-16 Ecuador
8-Abr-16 Ecuador
8-Abr-16 Ecuador
8-Abr-16 Sudafrica
1-Feb-16 Marruecos
8 paises de la Unién
Europea: Bélgica,
Alemania, Francia,

Italia, Polonia,
Portugal, Espafia y

Producto

Uva fresca

Palta Hass fresca
Naranjas dulces y tangerinas
Caquis frescos

Frambuesas frescas

Caquis frescos

Plantas de Orquidea

Higos frescos

Granadas frescas

Mangos frescos

Citricos frescos

Limones frescos

Productos de Aves de corral
Pitaya fresca

Moray frambuesas frescas
Pimientos frescos

Paltas frescas

Naranjas dulces y tangerinas

. gcision APHIS / FSIS

Publicacién de ARP

Propuesta de Norma de S.A.

Autorizacion de ingreso (Orden Federal)
Propuesta de Norma de S.A.

Propuesta de Norma de S.A.

Propuesta de Norma de S.A.

Norma Final (modificacidn)

Norma Final (modificacion)

Norma Final (modificacidn)

Propuesta de Norma de S.A.

Aclaracién de importacién al territorio continental de EE.UU.
Propuesta de Norma de S.A.

Autorizacion de exportacion a los EE.UU.
Propuesta de Norma

Norma Final de S.A.

Norma Final de S.A. (modificacion)

Publicacién de ARP

Suspension temporal de ingreso (Orden Federal)
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

PAISES CON PRODUCTOS PENDIENTES ....!

21-Sep-15 Peru Papayas frescas . 6rma Final

1-Sep-15 Peru Pimientos frescos Norma Final de S.A.
11-Sep-15 Peru Citricos frescos Norma Final de S.A. (expansidn de areas de produccién)
9-Sep-15 Chile Cranberries frescos Norma Final
Aves de corral, planteles
comerciales, huevos para
incubar, subproductos de ave y
D5-Ago-15 Canada (Ontario) otro tipo de aves Autorizacion de ingreso

11-Ago-15 Japdn Naranjas Unshu Norma Final (modificacion)
3-Ago-15 Egipto Porotos frescos Publicacidén de borrador de ARP

2-Jul-15 Argentinay Brasil » Carne refrigerada o congelada Normas Finales (modificaciones)
P8-Abr-15 Republica Dominicana Frutasy Verduras Restringe importacién (Orden Federal)
23-Abr-15 China Manzanas frescas Norma Final de S.A.
P4-Abr-15 Ecuador Moray frambuesas frescas Propuesta de Norma de S.A.
23-Abr-15 Espaia Cerezas frescas Publicacion de borrador de ARP
D2-Abr-15 Peru Granadas frescas
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

I.2. EL MEDIANO PLAZO Y LA AGENDA POLITICO - ECONOMICAY COMERCIAL
DE LA ADMINISTRACION TRUMP (2021 - 2025)

REELECCION EN EL 2020 ... ?
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

EL LARGO PLAZO:
LA TRANSFORMACION DEL MERCADO
AGROALIMENTARIO DE LOS ESTADOS UNIDOS
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

I.3. ELLARGO PLAZO

El desarrollo del complejo agroalimentario de los Estados Unidos esta siendo moldeado
por diversos factores que se retroalimentan y articulan entre si como, por ejemplo:

« Cambios tecnoldgicos acelerados y profundos en la agricultura estadounidense;

» Creciente dependencia de la agricultura (y sus exportaciones) del mercado internacional
(sin un mercado internacional “abierto” a las exportaciones estadounidenses, el desarrollo
futuro de la agricultura se veria seriamente limitado);

» Apertura comercial (Acuerdo comerciales como el NAFTAy CAFTA 'y con paises como
Australia, Chile, Peru, Colombia y Corea del Sur, por ejemplo);

* Numero creciente de nuevos actores en el mercado alimentario estadounidense (por
ejemplo China y paises del sudeste asiaticos en productos del mar, y los vinos de Argentina);
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

I.3. ELLARGO PLAZO (CONT.)

Desarrollo y globalizacion de la industria alimentaria;

(a) Disefio y desarrollo de nuevos productos (por ejemplo, alimentos funcionales, pro-
bidticos, pre-bidticos, “foods-on-the-go”, nuevos snack / “tente-en-pie”, expansion del
segmento de alimentos de proteinas-vegetales, “plant waters”, “health foods”, entre
otros);

(b) Creciente diferenciacion de los productos destacando atributos, agregando nuevos
atributos y nuevas certificaciones (productos naturales, productos organicos, “comercio
justo”, “huella del agua”, “huella de carbono”, “grass feed”; “sin ingredientes
modificados genéticamente”; "calidad, higiene /inocuidad”, certificaciones étnicas,
“responsibly grown — farm-worker-assured; etc.);

(c) Cambios en las formas de llegar consumidor (marketing, disefio de los puntos de
venta, almacenes periféricos, envaces funcionales” (“cook-in-the bag”, por ejemplo);
etiquetas inteligentes, comercio electronico; “pick-your-food” | “food-on- the- go”);

(d) Inversiones “cruzadas’ y creciente dependencia de abastecedores internacionales:

y
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

I.3. ELLARGO PLAZO (CONT.)

« (Cambios en los patrones y habitos de consumos:

(a) Alimentacién mas saludable (porciones menores, menos calorias, menos cloruro de
sodio, menos azucares afiadidas, menos grasas, no grasas saturadas, menos
productos de origen animal, sin ingredientes modificados genéticamente saturados, no
alergénicos, etc.);
) Cambios en la composicion étnica de la poblacion;

Cambios en la piramide poblacional,
c) Distribucion regional de la poblacion y composicion étnica;

(b

(c

(

(d) Incorporacion de las mujeres al mercado laboral;
(

(

T e e T

e) Preocupacion creciente por el medioambiente y el bienestar animal; y
f) Necesidades / busqueda de mayor confort / comodidad, entre otros.

OFICINA AGRICOLA - EMBAJADA DE CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS




LOS NUEVOS ACTORES DEL MERCADO DE EE.UU. ... 2

APERTURA COMERCIAL 'Y GLOBALIZACION DEL SISTEMA ALIMENTARIO .... Y LOS TLC(s)

COREA

TPP
AUSTRALIA NAFTA
EEUU - UE 22
NAFTA
CAFTA
COLOMBIA
BRASIL
URUGUAY
ARGENTINA

SUDAFRICA
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+ CAMBIOS POBLACIONALES, HABITOS DE VIDA Y PATRONES DE CONSUMO ... 2>

FACTORES / DIFERENCIAS ENVEJECIMIENTO PROGRESIVO
REGIONALES DE LAPOBLACION

CAMBIOS EN LA PREOCUPACION POR
COMPOSICION ETNICA ’\ EL BIENESTAR ANIMAL

DESARROLLO DE LA \J MAYOR CONCIENCIA POR

INDUSTRIA ALIMENTARIA TEMAS MEDIOAMBIENTALES

PREOCUPACION CRECIENTE POR INCORPORACION

UNA ALIMENTACION SALUDABLE CRECIENTE DE LAS MUJERES
AL MERCADO LABORAL
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\

... Y LOS NUEVOS NICHOS DEL MERCADO DE EE.UU.

COMPOSICION
ETNICA

GRUPOS ETARIOS

VARIACIONES
REGIONALES

PREOCUPACION /
MEDIOAMBIENTE

BIENESTAR
ANIMAL

CONFORT/
COMODIDAD

PORCIONES MENORES
I MENOS CALORIAS

MENOS AZUCARES

MENOS

CLORURODE SODIO

MENOS GRASAS

NO GRASAS
SATURADAS

MENOS PRODUCTOS
DE ORIGEN ANIMAL

NO “ALEGENICOS”

NATURAL ...

NO “OMG” ... ETC ...!

N\

ALIMENTACION
MAS SALUDABLE

COMIDAS

/7 H N\

SNACKS/
“TENTEMPIE”

\JL/

BEBIDAS

BEBIDAS BE
“CONFORT”

“AGUAS DE
PLANTAS”

“SODAS”

REDISENADAS

BEBIDAS PARA
DEPORTISTAS

BEBIDAS FUNCIONALES

“SUPER”
BEBIDAS

AGUA MINERAL

BEBIDAS PROTEICAS .

“ORGANICAS”

CONVENCIONALES

DISENADAS
POR EDADES

CONVENCIONALES

| “PREMIUM”

DISENADAS
POR “GENERO”

q “FSMA” FAIR TRADE_] NO “OMG” ORGANICO NATURAL p ETC...ETC...
A Y
NUEVOS DISENOS “PORTABLE FOODS NUEVAS TIENDA / ALMACEN COMERCIO ETIQUETAS
DE PRODUCTOS FOODS ON THE GO” CERTIFICACIONES “PERIFERICO” ELECTRONICO INTELIGENTES
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LA SITUACION POLITICA — ECONOMICA — COMERCIAL

I.3. ELLARGO PLAZO (CONT.)

Pareciera que son estos cambios de largo plazo —que se acentuan, articulan y potencian entre
si en la economia y el mercado de los Estados Unidos- los que tienen el mayor impacto en las
exportaciones chilenas de alimentos.

Si bien la “Agenda” politico — econémica y comercial de la Administracién Trump podria tener un
impacto negativo inmediato en las exportaciones chilenas, es el desarrollo de las tendencias de
largo plazo las que presentan los mayores desafios y —al mismo tiempo- grandes
oportunidades.

¢ Como se inserta Chile
en las nuevas condiciones
del mercado alimentario estadounidense?
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LAS NUEVAS CONDICIONES Y TENDENCIAS DEL MERCADO DE EE.UU.

DESARROLLO / AVANCES
EN INDUSTRIA ALIMENTARIA

’7

APERTURAY GLOBALIZACION CAMBIOS EN LOS HABITOS DE VIDAY EN
DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO LOS PATRONES DE CONSUMO

NUEVOS PAISES COMPETIDORES
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... LOS NUEVOS NICHOS Y LA SEGMENTACION CRECIENTE DEL MERCADO DE EE.UU.

~__ =
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... LOS NUEVOS NICHOS Y LA SEGMENTACION CRECIENTE DEL MERCADO DE EE.UU.
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... LOS NUEVOS NICHOS Y LA SEGMENTACION CRECIENTE DEL MERCADO DE EE.UU.

=

OFICINA AGRICOLA - EMBAJADA DE CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS 28




LA IMPORTANCIA DEL MERCADO AGROALIMENTARIO

LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE EE.UU.:
OPORTUNIDADES O DESAFIOS ...?
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CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS

20 +
18 ~
16 -
14 -
12 -
10 ~
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COMERCIO BILATERAL TOTAL CHILE - ESTADOS UNIDOS
2002 -2015 - MILES DE MILLONES DE DOLARES

e EE . UU.
Chile

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

COMERCIO BILATERAL “AGRICOLA” CHILE - EE.UU
® ] 2002 -2015 - MILES DE MILLONES DE DOLARES

1 - /f

2002 2003,2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CTic |

Chile
e FE.UU.
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COMERCIO BILATERAL CHILE - ESTADOS UNIDOS  MILLONES DE DOLARES - PROMEDIOS

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
COMERCIO 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2016

CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS

IMPORTACIONES TOTALES DESDE CHILE 3745 5698 9.282 7.073 8.047 9876 9126  8.799

IMPORTACIONES HS 01 - HS24 + HS 44 2350 3.053 3.715 3545 3654 4540 5163  5.564

PARTICIPACION DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS EN EL TOTAL (%) 62,8% 53.6% 40.0% 50.1% 454% 46.0% 56.6%  63.2%

PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES

AGROALIMENTARIAS EE.UU. (%) 3.2% 3.3% 3.6% 3.4% 3.1% 3.3% 3.4% 3.6%
EXPORTACIONES TOTALES A CHILE 2662 4370 7.367 10.602 13.450 18.145 15.993  12.941
EXPORTACIONES HS 01 —HS24 + HS 44 132 136 358 362 513 843 870 873
BALANZA COMERCIAL DE CHILE +1.083 +1.328 +1.915 -3.529 -5403 -8.260 -6.867  -4.142

BALANZAAGROALIMENTARIADECHILE 42218  +2.917 +3.357 +3.183 +3.141 +3.697 +4.293  +4.691

FUENTE: CIFRAS DE USITA
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CHILE EN LOS ESTADOS UNIDOS

EXPORTACIONES AGRICOLAS DE CHILE
ALOS EE.UU. Y AL RESTO DEL MUNDO - PORCENTAJES
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

ll.1.  LOS DESAFIOS PRINCIPALES QUE ENFRENTAN
LAS EXPORTACIONES CHILENAS EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS

Si bien las importaciones agroalimentarias estadounidense desde Chile (HS 1 — HS 24 + HS
44) continuan creciendo, estas enfrentan una mayor competencia de otros paises
exportadores. En promedio, durante los afios 2002 / 2003 las importaciones alcanzaban a
casi $2.350 millones de délares, elevandose a mas $5.162 millones de délares (en promedio)
en el periodo 2014 / 2015 y a $5.564 millones en el 2016 (Cifras de la base de datos de
USITA. Ver Apéndice 2 .

El desempefio ha sido desigual y la competencia muy intensa y variada en los diferentes
grupos de productos exportados a los Estados Unidos. Asi por ejemplo, las ventas de frutas
chilenas, que a comienzos de la década pasada compartian con México el lugar de privilegio
(aproximadamente $772 millones de ddlares y $771 millones, respectivamente), hoy estan muy
por debajo de las frutas mexicanas: mientras estas Ultimas se elevaron a casi $5.938 millones
de ddlares, las de Chile llegaron a poco mas de $2.154 millones.
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

IMPORTACIONES DE FRUTAS
(HS 08) - MILES DE MILLONES DE DOLARES
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

ll.1.  LOS DESAFIOS PRINCIPALES QUE ENFRENTAN
LAS EXPORTACIONES CHILENAS EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS (CONT.)

» Asuvez, las exportaciones de vinos que hasta mediados de la década pasada superaban
con creces a las exportaciones de Nueva Zelanda y Argentina. Hoy han sido superadas por las
ventas de ambos paises. Las exportaciones de Argentina, por ejemplo, crecieron de menos de
$36 millones de dolares en el 2002 a méas de $326 millones en el 2016, comparado con cifras
de $139 millones de délares y $290 millones de Chile, respectivamente, en los mismos afios.
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

IMPORTACIONES DE VINOS
(HS 2204) - MILLONES DE DOLARES
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

ll.1.  LOS DESAFIOS PRINCIPALES QUE ENFRENTAN
LAS EXPORTACIONES CHILENAS EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS (CONT.)

Las exportaciones del sector carnico han sido bastante menores y erraticas (particularmente
en carnes de bovinos), excepto las carnes de aves, donde Chile comparte con Canada casi
la totalidad de las importaciones de ese producto a los Estados Unidos. En menos de 10 afios,
las importaciones de carnes de aves desde Chile crecieron de menos de $3 millones de
ddlares a casi $140 millones de délares vis a vis las importaciones desde Canada que
alcanzan a poco mas de $149 millones (Fuente: USITA). El mercado estadounidense se abrid
a las exportaciones avicolas a fines del 2007.
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

IMPORTACIONES DE CARNES DE AVES
(HS 0207) - MILLONES DE DOLARES
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

ll.1.  LOS DESAFIOS PRINCIPALES QUE ENFRENTAN
LAS EXPORTACIONES CHILENAS EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS (CONT.)

Para concluir con esta breve ilustracion de la “competencia” que enfrentan las importaciones
de alimentos chilenos a los EE.UU. es necesario referirse brevemente a los alimentos y
productos del mar. A comienzos de la década pasada Chile compartia con Canada y China
los lugares de privilegios en las exportaciones de estos productos a Estados Unidos (HS 03).
En la actualidad, Chile contintia en el tercer lugar pero bajo creciente presion de paises como
India, Indonesia y Vietnam. Mas del 90% de las ventas chilenas corresponden a filetes de
pescado (HS 0304) con una bajisima participacion en las exportaciones de crustaceos
(HS 0306) y algo mejor en las ventas de moluscos e invertebrados (0307). Desde fines de
la década recién pasada (crisis que sufrié la industria salmonera chilena) las exportaciones
chilenas de filetes de pescado se encuentran bajo gran presion de las exportaciones de China.
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

IMPORTACIONES DE PESCADOS, MOLUSCOS, CRUSTACEOS, ETC
(HS 03) - MILLONES DE DOLARES
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

IMPORTACIONES DE FILETES DE PESCADOS
(HS 0304) - MILLONES DE DOLARES
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

ll.1.  LOS DESAFIOS PRINCIPALES QUE ENFRENTAN
LAS EXPORTACIONES CHILENAS EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS (CONT.)

* Otro creciente “desafio” gue enfrentan las exportaciones de alimentos chilenos a los
Estados Unidos es el bajo grado de procesamiento de los productos exportados vy,
adicionalmente, el hecho de que una parte muy significativa de estas exportaciones
sean “ventas a granel”.

* Ademas, las importaciones de preparaciones de frutas y hortalizas (HS 20) desde
Chile crecen mas lentamente que las de otros paises y su participacion cae desde
cerca de un 2.2% a sdlo 1.8% (periodo de 2002 — 2016). Mas de dos tercios de las
exportaciones corresponden a ventas de jugo a granel. Es necesario considerar que
mientras las exportaciones de frutas frescas han crecido a casi el triple desde el 2002,
las de frutas y hortalizas procesadas a poco mas del doble.
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IMPORTACIONES DE FRUTAS Y HORTALIZAS PREPARADAS
(HS 20) - MILLONES DE DOLARES
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EL PERFIL DE LAS EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS DE CHILE A LOS EE.UU.
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE EE.UU.:
POTENCIANDO LAS OPORTUNIDADES ...!
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... LOS NUEVOS NICHOS Y LA SEGMENTACION CRECIENTE DEL MERCADO DE EE.UU.

¢ COMO POTENCIAR LAS OPORTUNIDADES? ... ¢(EN QUE NICHO NOS INSERTAMOS?

¢, COMO ENFRENTAR LOS DESAFIOS ...?
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LA TRANSFORMACION DEL MERCADO DE LOS EE. UU. Y LA PARTICIPACION DE CHILE

2. POTENCIANDO LAS OPORTUNIDADES:
PROYECTO PAIS - ;CAMBIO DE PARADIGMA?

Para potenciar las oportunidades existentes en el mercado de los Estados Unidos es necesario
consensuar objetivos y prioridades que permitan acordar, disefiar e implementar exitosamente una
politica de exportacion dirigida, por una parte, a consolidar los mercados actuales y, por la otra, a
identificar nuevos nichos de mercado e ingresar con alimentos procesados de mayor valor y para
consumo directo;

Nuestra investigacion mostraria que se esta en deuda en este ultimo respecto. Aun cuando de
hecho ya existe un numero importante de iniciativas a nivel publico, privado y académico dirigidas
a fomentar la diversificacion de la base productiva, existiria un déficit en materia de politicas,
estrategias, instrumentos publicos e inversion que permitan avanzar de manera decidida y
sostenida en el tiempo en materia de exportaciones de alimentos de alto valor agregado;

Para ello se requerira una creciente coordinacion de los esfuerzos de la industria, academia
y los servicios publicos;

Algunas dudas, preguntas y sugerencias ...!
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PRINCIPALES QUE ENFRENTAN LAS EXPORTACIONES
CHILENAS EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS

~__—

DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS Y
PRODUCTOS:

CONSOLIDAR MERCADOS ACTUALES:

(1) MEJORANDO CONDICIONES DE ACCESO /
INGRESO A MERCADO: POR EJEMPLO, LOS
“SYSTEMS APPROACHES” DE FRUTAS, LA
EQUIVALENCIA DE SISTEMAS DE PRODUCCION /
CERTIFICACION ORGANICA 'Y LA ORDEN FEDERAL
DE ARANDANOS;

(1) IDENTIFICANDO'Y PRIORIZANDO ACCESO A
NUEVOS NICHOS DE MERCADO (EN REGIONES Y
PRODUCTOS) DE ALIMENTOS DONDE CHILE TIENE (O
UEDE DESARROLLAR) VENTAJAS COMPETITIVAS;

) DIVERSIFICANDO LAS EXPORTACIONES
MEDIANTE EL DESARROLLO/ DISENO DE NUEVOS

(2) ENFRENTANDODE MANERA PROACTIVA PRODUCTOS CON MAYOR (ALTO) VALOR AGREGADO;

POSIBLES NUEVAS BARRERAS TECNICAS (POR
EJEMPLO, EN EL AMBITO DE FSMA Y NORMAS O

ESTANDARES DE CALIDAD); Y (3) POTENCIAR INICIATIVAS EN CURSO PARA EL

DESARROLLO DE INDUSTRIA DE ALIMENTOS; Y

(3) ENTABLAR CONVERSACIONES DE MANERA

CONSTRUCTIVA CON NUEVA ADMINISTRACION (4) LOS "AJUSTES” POSIBLES ...? NECESARIOS ...?
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

POTENCIANDO LAS OPORTUNIDADES ...!
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

“PROYECTO PAIS” - ;CAMBIO DE PARADIGMA?

SERVICIOS
PUBLICOS




OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

COMO CONSENSUAR OBJETIVOS Y PRIORIDADES...?

FINANCIAMIENTO ...?
SEGUROS ..? CONSOLIDADCION DE MERCADOS

CREDITOS ...? GARANTIAS DE CREDITO? DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS

FONDO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES

w?

‘ FINANCII)II\EMIENTO F::)(:IIME%FFI(?S: "'\_ LOGISTICA DE EXPORTACIONES
EXPORTACIONES EXPORTACIONES OTROS ...?

COORDINACION DE SERVICIO , PUBLICOS a\

COORDINACION COI (’NDUSTRIA \
PRIORIZAR INVERSION EN INDUSTRIA ALIMENTARIA

CAPACITACION \

_ GESTION ' PROMOCION DE SOCIOS & ALIANZAS ESTRATEGICAS

INVERSIONES
\ CARRERA FUNCIONARIA POLITICA(S) DE TECNOLOGIAS APROPIADAS
CAPTURA Y MANEJO DE "/“.FORMACION EXPORTACION

GESTION DE SERVICIOS PUBLICQ i EN EL EXTERIOR

OTROS ...?

CAPTURA/
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

\ INVESTIGACION
\ & DESARROLLO

DESARROLLO DE NUEVOS PRODt\"S

o)

GIRAS TECNOLOGICAS

— OTROS
we? ASPECTOS ...? TECNOLOGIAS APROPIADAS

ALGUNAS PREGUNTAS Y SUGERENCIAS PARALAACCION ....
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

| ALGUNAS INICIATIVAS -> DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA ...! |

FRONTERA /)
\ﬂ —
\o .\w @
(ATURALES —
—

ALIMENTOS
SALUDABLES

METERIAS
PRIMAS

|

CENTRO
TECNOLOGICO

DESARROLLO
DE

RRODUCIO

PRDUCTIVIDAD

FUNDACION PRIMARIA

MAQ
CHILE :
REVOLUCION
SALUDABLE
=X D
PLATAFOR » ‘ INDUSTRIA
weomnion /) N » o oS

DEDICADAS

<

PIA+S

T

INNOVACION

=llia NDO DE

CHILE WEEK PARA COMPET. INNOVACION
PROMOCION COMPET. REG.
INT. ALIMENT.

E INGRED.

FONDO DE

PROMOCION ’ \

EXPORT.
EXPORTADOR @ FROM CHILE SABORES
DE ALIMENTOS DE CHILE
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COMO ACCEDER AL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS
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EL EJEMPLO DE LA MIEL: COMO PASAMOS DE ESTO ...!

PRECIO C.I.F. PROMEDIO DE MIEL SIN
REFINAR IMPORTADAA LOS EEUU EN
2015:

USD $3.70 POR KILO

CASI LATOTALIDAD DE LA MIEL CHILENA EXPORTADA
A EU.UU. FUE A GRANEL ... EL PROXIMO PASO........!
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http://www.google.com/aclk?sa=L&ai=CTFmaqd1HSt-dBoriM7jEoKACk5KWP--z3KIH4cvKGAgAEAEghYjfBigCULmC5In6_____wFgyYajh9SjgBDIAQGqBBlP0HW5X-Ln4Z3nQwXKgVWwmjHMA4tWuqNe&ggladgrp=14367296640485812790&gglcreat=11573343846419767654&q=http://rover.ebay.com/rover/1/711-67261-24966-0/2?mpre=http://cgi.ebay.com/60lb-5gallon-Organic--100%25-Pure-Raw-Honey-Bulk-Natural_W0QQitemZ370215990732QQcmdZViewItem&itemid=370215990732&ebayid=090626&keyword=bulk+honey&docid=10687636462160827743&sig=AGiWqtzZns5QltuMfIB6REaDVsZM9nf8CA

$12

$6

$4

$8

| AGREGANDO VALOR ....!

| DESTACANDO ATRIBUTOS ... !

$9

$12

| 1Kilo=USD $48 |

ULMO Tree Honey ...!

The “ULMO Tree”, native of
Southern Chilean Araucania
blooms in late Summer or early
Fall, producing a unique creamy

honey with a delicate perfume

0.0 0Z
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

| CONSOLIDACION Y DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS |

FOCO DE LAACTIVIDAD DE PROMOCION ACTUAL

PRINCIPALES
° ‘ AREAS METROPOLITANAS DE LOS EE.UU.:

ESTIMACIONES EN MILLONES DE HABITANTES
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

CONSOLIDACION Y DESARROLLO DE NUEVOS MERCADOS

FOCO DE LAACTIVIDAD DE PROMOCION ACTUAL

PRINCIPALES
AREAS METROPOLITANAS DE LOS EE.UU.:
o ' ESTIMACIONES EN MILLONES DE HABITANTES

(EXISTEN INSTRUMENTOS PARA PROMOVER LA
DIVERSIFICACION DE MERCADOSY LA
EXPORTACION DE PRODUCTOS DE MAYOR VALOR
AGREGADO...?

™  PROXIMOS PASOS ...! ¢NUEVOS PRODUCTOS ...?
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COMO ACCEDER AL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS: TAREAS BASICAS / MINIMAS ...!

POSIBLES TEMAS PARA ACTIVIDADES DE
CAPACITACION A NIVEL DE SERVICIOS Y EMPRESAS

ACCESO A /Y FUENTES DE INFORMACION

EL MERCADO ALIMENTARIO EN EE.UU.

EL SISTEMA REGULATORIO

ESTANDARES DE CALIDAD

NORMAS DE ROTULADO

LEY DE ALIMENTOS DE LA FDA: FSMA

CERTIFICACIONES

OTROS ...?
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OPORTUNIDADES Y DESAFIOS ...!

POSIBLES “TAREAS” A CONVERSAR /IMPLEMENTAR ... AMODO DE EJEMPLO:

v CONSOLIDAR LOS MERCADOS YA EXISTENTES;

v" IDENTIFICAR NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS / MERCADOS ... (FORTALECIENDO, POR EJEMPLO, LA
GESTION DE INFORMACION DE MERCADOS, CONDICIONES DE ACCESO, NORMAS Y REGLAMENTOS);

v" PROMOVER EL DISENO / DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS CON ATRIBUTOS ALCANZABLESEN Y/O
APROPIADOS A LAS CONDICIONES NATURALES Y DESARROLLADAS EN CHILE;

CAPACITAR (POR EJEMPLO, EN NIVELES CENTRALES Y REGIONALES DE SERVICIOS PUBLICOS E INDUSTRIA);
FACILITARLA CAPTURA / DESARROLLO DE TECNOLOGIAS APROPIADAS;

PROMOCIONAR / PRIORIZAR OPORTUNIDADES DE INVERSION EN CHILE;

IDENTIFICAR & FACILITAR EL CONTACTO CON SOCIOS ESTRATEGICOS;

PROMOVER LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS CON MAYOR VALOR AGREGADO;

NN N N RN

FORTALCER COORDINACION SECTOR PUBLICO & PUBLICO - PRIVADA (“SINERGIAS”) Y AGILIZAR GESTION
DEL PROCESO EXPORTADOR; Y

v" FORTALECEREL FINANCIAMIENTO Y CREDITO DE EXPORTACION ... ENTRE OTRAS TAREAS ...!
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