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Comision Nacional del Sector Horticola

e Se reactiva esta comision con su primera reunion el 30 de junio
de 2014

e Esta reunion fue presidida por el Ministro de Agricultura y se
establecen las siguientes subcomisiones de acuerdo a temas
prioritarios:

— Subcomision de Calidad e Inocuidad
— Subcomision de Produccién

— Subcomision de Comercializacion

— Subcomision de Valor Agregado
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Subcomisién de Calidad e Inocuidad

e Coordinada por Achipia

* Participantes publicos:

- Achipia - Minsal
- SAG - Odepa
- Indap

e Participantes privados:

- Hortach - Asach - Inta
- Imppa - Asof
- Afipa - Corporacion 5 al dia

e Dos reuniones de manera ampliada (07.08.14 y 02.10.14)

e Se determinaron lineas de trabajo e iniciativas, que contribuyen al
sector horticola en aspectos de inocuidad
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Subcomisidon de Produccion

e Coordinada por Inia
e Participantes publicos:

- Indap - Corfo
-CNR - FIA
- Agroseguros - Odepa

* Participantes privados:
- Hortach - La Vega Central

- Codema

e Academia:
- PUCV - UDLA - U. Chile
- U. Austral - U. Talca

* Tres reuniones de manera ampliada (22.07.14, 03.10.14 y 28.11.14)

* Se elabordé una Agenda que aborda actividades o iniciativas para reducir las
brechas en la produccién horticola
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Subcomision de Comercializacion

e Coordinada por Indap y Odepa

e Participantes publicos:
- FIA - Prochile
- Agroseguros - Minsal

* Participantes privados:

- Hortach - La Vega Central - Asach
- Codema - Lo Valledor
- Mucech - Asof

e Academia:
- Usach

* Dos reuniones de manera ampliada (28.07.14 y 06.11.14)

e Se elabord una agenda estratégica para abordar las brechas de comercializacién a
partir del diagndstico recogido en consulta a los siguientes actores y fuentes de
informacion:

- Cinco reuniones bilaterales con empresas comercializadoras de hortalizas y sus
Asociaciones Gremiales

- Cuatro Talleres regionales con pequefos productores horticolas de las regiones de
Valparaiso, Metropolitana, O’Higgins y Maule
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Subcomision de Valor Agregado

e Coordinada por FIA

e Participantes publicos:
- INIA - Corfo - Odepa

e Participantes privados:

- Hortach - Chilealimentos - Inta
- Asach - Centro Ceres
- Asof - Corporacion 5 al dia

e Academia:
- Usach - PUC - U. Chile
- U. Central - UC Temuco - WUR

e Dos talleres ampliados (08.08.14 y 30.09.14)

e Se determinaron lineas de trabajo e iniciativas, que contribuyen al sector
horticola en aspectos de valor agregado
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Vision del Sector Horticola

Desarrollo de una produccion de hortalizas competitiva,
eficiente en el uso de los recursos, que derive en hortalizas
Inocuas y de calidad que respondan a las preferencia de los
consumidores, insertandose en cadenas de valor de

rentabilidad atractiva.
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Agenda estratégica
Calidad e Inocuidad

e Esta subcomision tiene tres ejes de trabajo:
l. Plaguicidas
II. Calidad de agua

[ll. Nitritos, nitratos y metales pesados
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Agenda estrategica

Calidad e Inocuidad
Eje: I. Plaguicidas

Brecha I.1: Baja disponibilidad de plaguicidas autorizados para hortalizas de baja superficie a nivel nacional
Objetivo 1.1: Que la mayor cantidad de hortalizas dispongan de plaguicidas autorizados para el buen
desarrollo del cultivo

Realizar diagnéstico actualizado de la disponibilidad

ipia - dic-14 i

de plaguicidas autorizados para hortalizas ABIIARISEAE ACEELS
Fomentar el aumento  conyocar un panel de expertos para evaluar el Por
de registros de diagndstico. AT - S mar-1> ejecutar
plaguicidas para las
hortalizas que no Panel de expertos propone cultivos/plaguicidas para Achioia - SAG abr-15 Por
dispongan de realizar estudios de eficacia P ejecutar
pro<_:luctos parasu Presentacion de proyecto para financiamiento
cultivo publico de estudios de eficacia que apoyen la PTs  GE Al Por

ampliacidn de registros de plaguicidas para los chipta ejecutar

cultivos propuestos por el panal de expertos
Favorecer el Elaboracién de Norma para la autorizacion de Por
desarrollo y uso de los  productos de origen natural SAG dic-15 .

ejecutar

bio-plaguicidas
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Agenda estrategica

Calidad e Inocuidad
Eje: I. Plaguicidas

Brecha 1.2: Dificil acceso para los usuarios a la lista de plaguicidas autorizados y LMR’s
Objetivo 1.2: Mejorar el acceso a la lista de plaguicidas autorizados y LMR’s para que los horticultores tengan
conocimiento de esta informacion

Poner a disposicion de  Propuesta de implementacion de plataforma

los usuarios un informdtica para consulta web de registro de SAG abr-15 Por

formulario de plaguicidas Sl

Consulta WEB del ., . -

Tele aln Pl Implementacion de plataforma |nf.o.rmat|ca para ) Por
lta web de registro de plaguicidas SAG ene-16 i

Autorizados consu c _— ejecutar

Poner a disposicion de

los usuarios un Terminar de implementar la plataforma web de

formulario de Minsal en la cual se encontraran los LMR de la Norma Minsal jun-15 . En .

Consulta WEB de la 762 ejecucion

Norma de LMR’s
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Agenda estrategica

Calidad e Inocuidad
Eje: I. Plaguicidas

Brecha I.3: Norma de LMR’s desactualizada
Objetivo I.3: Actualizar y publicar la norma de LMR’s

Ret | trabajo de la C dad
etomar el tra ajO ela OmISIOI’I eéncargada de Mmsal mar-15

Actualizar y publicar la  actualizar los LMR’s ejecutar
norma de LMR'’s Publicacion de la Norma actualizada de LMR’s ) . Por
Minsal A determinar )
ejecutar

Brecha 1.4: Baja coordinacidn entre los programas de vigilancia y monitoreo de residuos
Objetivo 1.4: Mejorar el disefo y programacion conjunta de los programas de vigilancia y monitoreo de

residuos
Mejorar los Reuniones para el disefio y programaciéon de ambos Achipia T
programas de programas de vigilancia (SAG y Minsal) ejecutar
vigilancia y monitoreo g P .
do residucs Elaboracion y difusion de informes Achipia T ejelj:?xrtar
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Agenda estrategica

Calidad e Inocuidad
Eje: I. Plaguicidas

Brecha I.5: Bajo conocimiento de los horticultores en el buen uso de plaguicidas
Objetivo I.5: Aumentar las capacidades y conocimiento de los horticultores en el buen uso de plaguicidas

Ciclo de capacitaciones a 250 asesores de Indap en Tk 2015

Capacitacion a BP en uso de productos fitosanitario (Afipa) ejecutar
ARl Programa de Altos estandares de Calidad e Inocuidad P 5015 Por
para AFC y PYMES Alimentarias (Curso E-Learning) P ejecutar
Desarrollo Proyect_o Tra.nsf(.ertinua Tecnoldgica bajo Inia 2014 - 2015 . En 5
esquema de trabajo territorial ejecucion
Proyecto BPA - INDAP RM - WUR de capacitacion Indap RM 2014 - 2015 . En 3y
ejecucion
Capacitacion a Programa de Altos estandares de Calidad e Inocuidad - 2015 Por
productores para AFC y PYMES Alimentarias P ejecutar
Proyecto " Desarrollo y validacidn de un estandar de
calidad que aplicado por proveedores de hortalizas de Inia 2014 - 2016 En

hojas al sector publico y privado de Chile logren ejecucion
acceso a los mercados internos sin limitaciones"
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Agenda estrategica

Calidad e Inocuidad
Eje: Il. Calidad de agua

Brecha Il.1: Baja coordinacion en temas de calidad de agua
Objetivo Il.1: Reactivacion del Comité de calidad de agua

Reactivacion del Comité de calidad de

agua interministerial, el cual debe ser Conformacion de un Comité de

conformado por el Minagri (Achipia — Calidad de Agua para analizar, Achipia ler semestre Por
CNR —SAG - Indap — Odepa) y otros buscar brechasy elaborar un P 2015 ejecutar
ministerios (Minsal) programa de trabajo.

Eje: Ill. Nitritos, nitratos y metales pesados

Brecha Ill.1: Situacion del contenido de nitritos, nitratos y metales pesados en hortalizas a nivel nacional es
desconocida
Objetivo lll.1: Analizar, buscar brechas y elaborar un programa de trabajo

. Conformacién de grupo de trabajo para o
Generar un grupo de trabajo analizar, buscar brechas y elaborar un Achipia 2015

programa de trabajo.
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Agenda estratégica
Comercializacion

e Esta subcomision tiene dos ejes de trabajo:
l. Mercado interno

II.  Mercado externo
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Agenda estrategica

Comercializacion
Eje: I. Mercado Interno

Brecha 1.1: Baja participacion de los pequeios agricultores en mercados formales y exigentes, como a su vez
en mercados de demanda local
Objetivo I.1: Acceso de los pequefios horticultores a los circuitos cortos de comercializacion

Estudiar y analizar
caracteristicas de los
circuitos cortos y
facilitar el acceso de
los pequeiios
productores a este
tipo de circuitos a
través de disefio e
implementacién de
algunos instrumentos

Estudio de caracterizacién de Circuitos Comerciales
Cortos existentes en Chile y sus modelos de
abastecimiento de Frutas y Verduras

Disefio de un instrumento de vinculacién comercial
directa entre pequenos horticultores y Feria Libres o
Locales (Convenio INDAP-CODEMA)

Convenio de colaboracién INDAP-JUNAEB — Pilotos
de encadenamiento productivo con Concesionarias del
PAE

Estudio de caracterizacién de los mercados publicos
de alimentos en Chile y recomendaciones para la
inclusion de la AF en los procesos de compras publicas
Ampliar Programa de Alianzas Productivas a otras
cadenas de supermercados y concesionarias de
casinos
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Agenda estrategica

Comercializacion
Eje: I. Mercado Interno

Brecha 1.2: Bajos vinculos comerciales al interior de los Mercados Mayoristas, ineficiencia logistica y

trazabilidad precaria
Objetivo I.2: Desarrollo de nuevos esquemas de comercializacion en mercados mayoristas

Adopcion de un Conformar mesa de trabajo con Terminales

codigo de buenas Hortofruticolas Mayoristas (THM), conducente a la

practicas comerciales  adopcién de un cédigo de buenas practicas Segundo
y logisticas en comerciales y logisticas. En principio se prevé Indap - Odepa semestre de
Terminales convocar a los 7 principales Mercados Mayoristas del 2015
Hortofruticolas Pais: Arica, Quillota, Santiago, Talca, Concepcion,

Mayoristas (THM); y Temuco y Puerto Montt.
mejorar la vinculacion

entre agricultores y
comercializadores

Convenio de Colaboracién INDAP-Lo Valledor para
mejorar la vinculacién de los pequefios horticultores Indap 2015
con este mercado
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Agenda estrategica

Comercializacion
Eje: I. Mercado Interno

Brecha 1.3: Bajo poder de negociacion, poca diversidad y amplitud de la oferta, e ineficiencia logistica y
comercial al operar individualmente
Objetivo I.3: Desarrollo de un Programa de apoyo a la asociatividad comercial

Facilitar el acceso de
productores a ciertos
mercados bajo una
figura asociativa, que
asegure diversidad y
continuidad de la
oferta

Estudio para identificar los factores de éxito y fracaso
de las cooperativas de comercializacion hortofruticola,
a partir de andlisis de casos de Cooperativas europeas,
como de las que hubieron en Chile.

Disefio de un Programa de facilitacion de la
asociatividad comercial.*

* No serd un programa exclusivo para el rubro hortalizas, sino un
programa transversal a distintos rubros agropecuarios de la
pequefia agricultura, cuya implementacién se prevé el 2015. No
obstante, el rubro hortalizas es de los que su acceso a ciertos
mercados se ve favorecido bajo una figura asociativa, que
asegure diversidad y continuidad de la oferta.
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Agenda estrategica

Comercializacion
Eje: I. Mercado Interno

Brecha 1.4: Escasa representacién gremial
Objetivo 1.4: Fortalecimiento gremial del sector productor primario

Actividades Responsable

Realizar un catastro de

Asociaciones Gremiales de Catastro de Asociaciones Gremiales de e Primer Por
productores horticolas (activas e productores horticolas semestre 2015 ejecutar
inactivas)

Facilitar el acceso a los fondos - Difundir oportunamente la convocatoria y

publicos de fortalecimiento apoyar a las asociaciones con su

gremial (Asociaciones Gremiales postulacion a los concursos de Sercotec

activas e inactivas y Por
conformacion de Asociaciones - Talleres regionales de difusidn de la Indap 2016 ejecutar
Gremiales de horticultores en asociatividad gremial

aquellas regiones sin

representacion sectorial) (SERCOTEC — MINECON)
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Agenda estrategica

Comercializacion
Eje: I. Mercado Interno

Brecha I.5: Falta de informacidn para enfrentar la inestabilidad de precios en mercados de referencia
Objetivo I.5: Entregar informacidn oportuna a los productores, que les ayude a la toma de decisiones

Actividades Responsable

Analizar la factibilidad  Estudio para determinar la factibilidad de desarrollar

de desarrollar un un modelo predictivo de oferta que integre la venta de od 2016 Por

i . . - . epa .
modelo predictivo de  semillas y plantines, superficies cultivadas y P ejecutar
oferta volumenes transados en mercados mayoristas
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Agenda estrategica

Comercializacion
Eje: Il. Mercado Externo

Brecha Il.1: Disminucién y pérdida de competitividad de las exportaciones nacionales de hortalizas frescas
Objetivo 1l.1: Aumentar y diversificar la oferta de especies, variedades y formatos para el mercado de
exportacion

Actividades Responsable

Estudio para analizar el potencial del mercado

exportador para hortalizas frescas o con minimo

proceso (“Oportunidades de mercado, productivas y En
tecnolégicas para ampliar y diversificar la oferta FIA 2015 ejecucion
exportable de hortalizas (frescas o con minimo

proceso)” )

Taller de analisis estratégico con las Empresas

Primer
Prospe_ctar el exportadoras de hortalizas frescas, distintas de Odepa semestre Por
potencial del mercado . P ejecutar
Cebollay Ajo 2015
exportador para
hortalizas frescas o Estudios prospectivos de mercado (2) para el canal
con Minimo proceso exportador de hortalizas frescas y para el canal Odepa 2016 ) Por
exportador de hortalizas procesadas e

Giras técnico-comerciales (2) a Paises que hayan

evidenciado un buen desarrollo exportador de

hortalizas, integradas por empresas y horticultores FIA'y Prochile 2016
medianos y pequefios (sujetas a que sean postuladas a

los concursos respectivos)
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Agenda estrategica
Produccion

e Esta subcomisidn tiene sélo un eje de trabajo, pero varias lineas de accion:

Eficiencia de riego

Eficiencia energética

Manejo de la fertilizacidon
Manejo integrado de plagas
Cultivos forzados (invernaderos)
Calidad plantines

Capacitacion y transferencia

© N O U A WDN R

Mecanizacion
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Agenda estrategica
Produccion

Brecha 1: Baja eficiencia de riego de los horticultores en sus cultivos
Objetivo 1: Aumentar la eficiencia de riego de los horticultores

Mejorar el acceso de horticultores a riego
Concurso especial en Horticultura para mejorar los

tecnificado y/o mejoramiento de sus Por
v/ | sistemas de riego e implementar riego tecnificado CiE 2016 ejecutar
actuales sistemas de riego
Fomentar el desarrollo de proyectos de
captura de agua intrapredial, como cosecha Concurso especial en Horticultura para el desarrollo CNR 2016 Por
de agua lluvias y otros sistemas en predios  de proyecto de captura de agua ejecutar
de horticultores
‘ Convocatorias especificas para financiar [+D+i para
Desarrf)llho y transfe.renua de. Paquetes desarrollar paquetes tecnolégicos de riego en INIA -FIA 2017 Por
tecnoldgicos para riego tecnificado y hortalizas ejecutar
fertlrrlilgo segun especies horticolas y zonas Desarrollo de programas de capacitacidon en riego Por
geograncas INIA - In 2018
para hortalizas dap ejecutar
Identificacién de especies - eficientes en el ) . . . .
. Convocatorias especificas para financiar 1+D+i para
uso del agua- y nuevas alternativas . . . ) Ear
. .. identificar nuevas alternativas horticolas para zonas INIA - FIA 2016
productivas para zonas con restricciones . o ejecutar
con restricciones hidricas

hidricas
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Agenda estrategica
Produccion

Brecha 2: Bajo acceso de los pequeinos productores a energias alternativas

Objetivo 2: Mejorar el acceso de pequefios y medianos horticultores a energias alternativas para la cadena productiva horticola

Conocer el estado del arte de las principales

Diagnostico en el uso de Energia Alternativas
demandas energéticas en la cadena

INIA 2015
usados en la horticultura eJecutar

productiva horticola
Identificacion de fuentes energias . Por

. . g . Estudio INIA 2015 .
alternativas segun zona geogréfica ejecutar
Fortalecer instrumentos para el 5016 Por
financiamiento de energia alternativa intra- Disefio de instrumento Indap ciecutar
predial y asociativa )

Brecha 3: Mal manejo de la fertilizacion, lo que aumenta los costos y la contaminacién tanto de las hortalizas como del medio
ambiente. También en algunos casos provoca problemas de poscosecha.

Objetivo 3: Mejorar el manejo de la fertilizacion

Implementar paquetes técnicos de Convocatorias especificas para financiar I+D
fertilizacion (convencional, fertiriego, otras ) +i para el desarrollo de paquetes Por
que respondan a los requerimientos del tecnoldgicos en fertilizacidon en hortalizas INIA, FIA 2016 ejecutar

cultivo segln especies y zonas
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Agenda estrategica
Produccion

Brecha 4: Poca informacion actualizada sobre plagas y enfermedades en hortalizas, lo que dificulta el buen manejo integrado de
plagas

Objetivo 4: Mejorar la informacién y ampliar el uso de manejo integrado de plagas y enfermedades en hortalizas

Actividades

Actualizar la informacion de plagas y . : . o

. Estudio con diagnostico de las principales plagas
enfermedades presentes en hortalizas i .
. . y enfermedades presentes en hortalizas a nivel INIA, SAG 2016 .
junto con los sistemas de control : . - ejecutar
nacional y los sistemas de control utilizado

Por

utilizados

Brecha 5: Baja tecnologia aplicada en métodos métodos de forzados de cultivo

Objetivo 5: Mejorar la tecnologia de invernaderos y métodos forzados segiin zona y objetivo de produccion de hortalizas

Conocer el estado del arte de las Diagnostico de las tecnologias usadas en
tecnologias de invernaderos y métodos invernaderos y métodos de forzado usados en la INIA, SAG 2016

ejecutar
de forzados usados en hortalizas en Chile horticultura
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Agenda estrategica
Produccion

Brecha 6: Problemas en la venta de plantines a pequefios productores (calidad fitosanitaria, variedad, otros.)
Objetivo 6: Que los pequeinos productores puedan comprar plantines de buena calidad

Generar grupo de trabajo con la AGV'y el coordinar reuniones publico privadas para

abordar este tema ejecutar

Brecha 7: Baja capacitacion en temas criticos de los cultivos horticolas

Objetivo 7: Capacitacion en la produccion horticola

Capacitacion de extensionistas en temas Desarrollo de programas de capacitacidon en
criticos de interés Horticola produccién de hortalizas- materia prima INIA - Indap 2017

ejecutar
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Agenda estrategica
Produccion

Brecha 8: Baja mecanizacion del rubro, el cual demanda gran cantidad de mano de obra
Objetivo 8: Aumentar la mecanizacién en la pequeiia y mediana horticultura

Diagnostico de las tecnologias usadas en
INIA 2015

mecanizacion horticola a nivel nacional ejecutar
Catastro del estado del arte de la
mecanizacién horticola del pais y Prospeccion de tecnologias en mecanizacion Por
captura tecnoldgica horticola factibles de introducir a la pequeiiay T 2015 -
mediana horticultura a través de captura
tecnoldgicas
Capacitacion y formacién de capacidades L,
. ) Desarrollo de programas de capacitacién en Por
en mecanizacién agricola para la . . INIA 2016 .
. mecanizacién para hortalizas ejecutar
horticultura
Incentivos para Servicios de Maquinaria Por
agricola para pequefiios productores Disefio de instrumento INIA-FIA 2016 —

horticola
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Agenda estrategica
Valor Agregado

(solo un eje)

Brecha 1: Rezago tecnoldgico y escasa agregacion de valor en la produccién horticola

Objetivo 1: Generar y/o focalizar instrumentos publicos para financiar iniciativas innovadoras que aceleren
procesos de cambio tecnolégico y agregacién de valor a la produccién horticola

- Definir pertinencia con actores potenciales

» _ - Analizar factibilidad técnica y econémica Semes"re
Promover la creacion de Consorcio para su implementacién. - 2015 Por
Tecnolégico Horticola (publico privado) —€jECUtAr
2016

- Disefar instrumento

- Realizar convocatoria
Convocatoria especifica para el financiamiento

de iniciativas innovadoras a partir de especies

Promover el desarrollo de proyectos , . . .
) . . horticolas con potencial (ej. potencial para Por
innovadores a partir de especies ) . . . . FIA 2016 )

, . producir materias primas para otras industria: ejecutar
horticolas con potencial

colorantes, compuestos bioactivos,
oleorresinas, aceites esenciales, etc.)

Promover el desarrollo de proyectos Convocatoria especifica para el financiamiento
innovadores para lograr uniformidad de iniciativas de |+D+i para lograr uniformidad b
de calidad y mejoramiento de de calidad y mejoramiento de hortalizas en FIA 2016 . °
. ., ., — ejecutar
hortalizas en funcién de los funcidn de los requerimiento de la
requerimientos de la agroindustria. agroindustria.
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Agenda estrategica
Valor Agregado

Brecha 2: Bajo nivel tecnoldgico de pequenos y medianos productores en poscosecha de hortalizas
Objetivo 2: Fomentar el desarrollo de un buen manejo de poscosecha para productos horticolas de la AFC

Desarrollar y/o validar tecnologias de Elaborar términos de referencia para un
manejo de poscosecha de hortalizas programa en esta materia

para disminuir la perecibilidad de

productos.

Definir y operar un programa regional Elaborar estudio para determinar factibilidad
de inversidon que permita implementar  técnica y econémica, y el modelo de gestién
salas de proceso prediales para la AFC,  del programa.

con resolucién sanitaria.

Programa de fomento e innovacién Estudio que determine brechas tecnoldgicas
para el desarrollo y/o adopcion de en materia de envases y embalajes para
nuevas tecnologias de envases y hortalizas a nivel nacional.

embalajes para hortalizas.
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Agenda estrategica
Valor Agregado

Brecha 3: Escases de técnicos y profesionales con especializacion en el rubro

Objetivo 3: Profesionalizacidon y especializacion del Recurso Humano del rubro, a través de promover la
actualizacion y especializacidon de asesores técnicos vinculados al sector

Programa Piloto para mejorar Desarrollo de material técnico actualizado y 2do
competencias técnicas de asesores con foco en las brechas tecnoldgicas del rubro FIA - Indap semestre ) Por
PRODESAL y SAT relacionados con para formaciéon de asesores horticolas 2015 ejecutar
productores horticolas en los ambitos Disefio de médulos formativos para

. - ] . 2do
de manejo de plagas, fertilidad y desarrollar y actualizar competencias en Por
o il i ; o FIA - Indap semestre .
ertilizacion del suelo, riego, extensionista PRODESAL - SAT 2015 ejecutar

comercializacién y gestidn agricola.
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Programa Estrategico Nacional
del Sector Horticola

Calidad e Comercializacion
inocuidad

Produccién Valor agregado

|

Programa Estratégico Nacional Horticola
(Minagri-Corfo)
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