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Objetivo general

Constantemente
Conectado

Concepto
integrado de 
Alimentación

Innovación y 
Nuevas 

tecnologías

Nutrición 
Personalizada

Informado en 
salud y nutrición

Consumidor del 2019             20…  

Fuente: Olaya Cambiaso. Chile Saludable - Fundación Chile, 2018. 

Contexto global: tendencias de los alimentos y sustentabilidad



Objetivo general

La búsqueda de un concepto integrado u holístico

Atributos cada vez más relevantes para 
los chilenos…



1. Consumo Consciente

• Boom de las etiquetas limpias

• De vuelta hacia lo natural

2. Todos contra el azúcar

3. Boom de Proteínas vegetales

4. Salud Digestiva 

5. Envejecimiento de la población

Tendencias de la Industria de Alimentos

Fuente: Olaya Cambiaso. Chile Saludable - Fundación Chile, 2018. 



Objetivo general

La industria de alimentos responde los requerimientos:
Principales Reformulaciones en la industria

Fuente: Olaya Cambiaso. Chile Saludable - Fundación Chile, 2018. 



Objetivo general

Respuesta de la industria arrocera a las tendencias 
mundiales en alimentos



Objetivo general

Desafíos para la agricultura

1. Aumentar su productividad para suplir la creciente demanda de 
alimentos a nivel mundial.

❖ Menor superficie 
cultivable

❖ Escasez de mano de 
obra

❖ Menor disponibilidad 
de agua para riego

FAO



Objetivo general

2. Ser más eficiente en el uso de los recursos naturales y lograr la adaptación al 
cambio climático

3. Contribuir en forma positiva al medio ambiente y a la sociedad. 

FAO



Objetivo general

Objetivos globales:



Objetivo general

Desafíos para el cultivo de arroz
1. Agua, fertilizantes, laboreo del suelo y energía deben ser usados con mayor

eficiencia
2. Suelo, agua y biodiversidad deben ser protegidos de la escasez y degradación
3. El respetar los dos principios anteriores hará más resistente los sistemas de

cultivos, por ejemplo al cambio climático
4. Considerar la rotación de cultivos e incluso otras actividades complementarias

a la agrícola (acuícola)
5. Los Gobiernos deberán implementar Políticas Públicas que faciliten la adopción

de los cuatro principios anteriores.

Fuente: FAO



Objetivo general

Iniciativas, medidas, prácticas para una producción 
sustentable del cultivo de arroz

5 ámbitos prioritarios: Agua, aire,
suelo, biodiversidad y comunidad

Plataforma para abordar la sostenibilidad del
cultivo de arroz, Kellogg's Origins , Unilever y
Euricom (Compañía europea de arroz).



Desarrollar un estándar de sustentabilidad para el sector 
arrocero, basado en los principios y criterios de sustentabilidad 

identificados en el Protocolo de Agricultura Sustentable de 
ODEPA.

Adicionalmente, desarrollar una propuesta de Acuerdo de 
Producción Sustentable (APLS) basado en las especificaciones 

del Estándar.

Objetivo general

Estudio Estándar de Sustentabilidad para el sector arrocero



• Estándar de sustentabilidad para el sector 
productor de arroz

• Diagnóstico de brechas del sector en 
relación al estándar de sustentabilidad 
definido

• Propuesta de Acuerdo de Producción 
Sustentable.

Productos



Ubicación: 

- Región del Libertador Bernardo O´Higgins 
34°33´L.S (1% de la superficie).

- Región del Maule (79% de la superficie).
- Región del Bío Bío 36°36´L.S (20% de la 

superficie).

Tipo de Clima, mediterráneo marino y mediterráneo 
templado, con noches frías.

Tipo de suelo: De mal drenaje, alto contenido de 
arcilla. Estrata impermeable (tosca o fierrecillo 
acumulado en el perfil), ph 5,5 – 6,4  y M.O. 1,6 3,5.

Ubicación geográfica y cifras del arroz nacional…



2018/20192 27                                       175,5                             65

2019/20202 27                                       180,9                             67
1 ODEPA, con información de INE
2 Fundación Chile , con información de la Industria. 



Agricultura Sustentable

• “Una agricultura sustentable es aquélla actividad que, en
el largo plazo, promueve la calidad del medio ambiente y
los recursos base de los cuales depende la agricultura
(suelo y agua); proveer las fibras y alimentos necesarios
para el ser humano; es económicamente viable y mejora
la calidad de vida de los agricultores y la sociedad en su
conjunto” (adaptado de: American Society of Agronomy,
1989).



2016

PAS



Objetivo general

Metodología empleada: 

Entrevista a 10 actores 
relevantes del sector 

Diagnóstico /Encuesta a 90 
agricultores (Maule y Ñuble)

INICIATIVA INSTITUCIÓN RESPONSABLE PAÍS

Guía de Buenas Prácticas Agrícolas para el cultivo de arroz en 

Corrientes.

INTA Argentina

Guía de Buenas Prácticas en el cultivo de Arroz en Uruguay ACA (Asociación de Cultivadores de 

Arroz)

Uruguay

Rice Growing Guide Australia State of New South Wales Australia

GLOBALG.A.P +Standard SRP GLOBALG.A.P +Standard SRP Internacional

Standard on Sustainable

Rice Cultivation 

SRP (Sustainable Rice Platform)/ Internacional (Sede en 

Tailandia)

Category Sustainability Profile (CSP)- Grains The Sustainability Consortium Estados Unidos

Producción de arroz: Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) INIA Chile

Rice Check Fundación Chile Chile

International Rice Research Institute International Rice Research Institute Internacional



Objetivo generalTaller ampliado con el sector



Metodología empleada:  Validación del PAS

PRINCIPIOS DEL PROTOCOLO DE AGRICULTURA SUSTENTABLE
NOTA 

PONDERADA 
FINAL

PRINCIPIO 1: “MONITOREO Y USO DEL RECURSO HÍDRICO”, 5

PRINCIPIO 2: “RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS, CONDICIONES 
DE TRABAJO Y PROTECCIÓN SOCIAL”

4

PRINCIPIO 3: “MANEJO DE RESIDUOS”, 4

PRINCIPIO 4: “MANEJO Y APLICACIÓN DE AGROQUÍMICOS” 5

PRINCIPIO 5: “GESTIÓN DE LA INOCUIDAD Y TRAZABILIDAD”. 4

PRINCIPIO 6: “RELACIÓN CON LAS COMUNIDADES LOCALES” 4

PRINCIPIO 7: “GESTIÓN DE LA BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS 
ECOSISTÉMICOS”

4

PRINCIPIO 8: “GESTIÓN ENERGÉTICA” 4

PRINCIPIO 9: “MANEJO Y CONSERVACIÓN DE SUELO” 5

PRINCIPIO 10: “ASEGURAMIENTO DE LA SANIDAD Y BIENESTAR 
ANIMAL"

2



Objetivo general

https://www.odepa.gob.cl/wp-content/uploads/2017/12/11-Estandar-de-Sustentabilidad-para-el-Sector-Arrocero.pdf

Resumen Estándar de Sustentabilidad para el Sector Arrocero

Principios Temáticas abordadas

1. Monitoreo y uso del

recurso hídrico

• Acceso sostenible al recurso. 

• Calidad del agua. 

• Manejo y conducción eficiente del agua en el potrero y cultivo.

2. Respeto de los derechos humanos, 

condiciones de trabajo y protección social.

• Derechos humanos en general (trabajo infantil y no 

discriminación). 

• Condiciones laborales y protección social.

3. Manejo de residuos • Manejo y disposición de envases de agroquímicos. 

• Manejo de rastrojos. 

• Disposición diferenciada de residuos según peligrosidad

4. Manejo y aplicación de agroquímicos • Manejo y aplicación de fertilizantes. 

• Manejo y aplicación de plaguicidas.

5. Gestión de la inocuidad y trazabilidad • Condiciones de almacenamiento de granos. 

• Limpieza y desinfección de materiales y equipos.

• Capacitación en higiene e inocuidad. 

• Registros y cuaderno e campo.

6. Relación con las comunidades locales • Identificación y conocimiento de vecinos. 

• Identificación de impactos sobre ellos. 

• Participación en actividades de la comunidad

7. Gestión de la biodiversidad y servicios 

ecosistémicos

• Establecimiento de áreas de protección y exclusión

• Incorporación de flora nativa. 

• Educación sobre biodiversidad.

8. Gestión energética • Fuentes y consumo de energía. 

• Uso de energías renovables no convencionales.

9. Manejo y conservación del suelo • Manejo del suelo para su conservación. 

• Nivelación del suelo. 

• Análisis del suelo.

10. Aseguramiento de la sanidad y bienestar 

animal

• Registro de medidas sanitarias aplicadas. 

• Medidas básicas de bienestar animal.

https://www.odepa.gob.cl/wp-content/uploads/2017/12/11-Estandar-de-Sustentabilidad-para-el-Sector-Arrocero.pdf
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Diagnóstico de sustentabilidad para el sector 
arrocero nacional



Objetivo general

Fuente:  Fundación Chile, 2017. 

Diagnóstico de sustentabilidad para el sector 
arrocero nacional
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1. Monitoreo del recurso hídrico

2. Respeto de los derechos humanos, condiciones de trabajo y protección social

3. Manejo de residuos

4. Manejo y aplicación de agroquímicos

5. Gestión de la inocuidad y trazabilidad

6. Relación con las comunidades locales

7. Gestión de la Biodiversidad y servicios ecosistémicos

8. Gestión energética

9. Manejo y conservación de suelo

10. Aseguramiento de la sanidad y bienestar animal

Índice de Sustentabilidad

Diagnóstico de sustentabilidad para el sector 
arrocero nacional



Principales brechas:

➢ Falta de «planes de gestión»: agua, agroquímicos, energía, residuos y de sus registros

➢ Mediana a baja eficiencia en el manejo del agua

➢ Insuficiente/deficiente infraestructura para el almacenamiento de agroquímicos (de
acuerdo a la legislación vigente)

➢ Plaguicidas: < 50% con curso SAG, capacitación en la calibración, dosificación y aplicación
de agroquímicos (AFC, un 15%, medianos un 25% y grandes un 44%)

➢ Desconocimiento transversal respecto a que se entiende por la inocuidad y trazabilidad del
grano.

➢ Desconocimiento de prácticas que buscan cuidar y preservar la biodiversidad y
ecosistemas. Baja adopción de prácticas en conservación de suelos (AFC un 14%, 25% los
medianos y 56% los grandes)

➢ Energía, no es considerado un factor productivo directo o por lo menos visible, en a lo
menos el 50% de los sistemas productivos encuestados.



Diagnóstico de sustentabilidad para el sector 
arrocero nacional
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1. Monitoreo del recurso hídrico

2. Respeto de los derechos humanos

3. Manejo de residuos

4. Manejo y aplicación de agroquímicos

5. Gestión de la inocuidad y trazabilidad

6. Relación con las comunidades locales

7. Gestión de la Biodiversidad y servicios ecosistémicos

8. Gestión energética

9. Manejo y conservación de suelo

10. Aseguramiento de la sanidad y bienestar animal

Indice Sustententabilidad

Porcentaje (%)

Inundado Seco

Índice de Sustentabilidad, de acuerdo al sistema de siembra utilizado



Diagnóstico de sustentabilidad para el sector 
arrocero nacional
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2. Respeto de los derechos humanos

3. Manejo de residuos

4. Manejo y aplicación de agroquímicos

5. Gestión de la inocuidad y trazabilidad

6. Relación con las comunidades locales

7. Gestión de la Biodiversidad y servicios ecosistémicos

8. Gestión energética

9. Manejo y conservación de suelo

10. Aseguramiento de la sanidad y bienestar animal

Índice de Sustentabilidad

Porcentaje (%)

Puntajes promedio por principio e índice de sustentabilidad para agricultor 
perteneciente a la AFC.



Diagnóstico de sustentabilidad para el sector 
arrocero nacional
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1. Monitoreo del recurso hídrico

2. Respeto de los derechos humanos

3. Manejo de residuos

4. Manejo y aplicación de agroquímicos

5. Gestión de la inocuidad y trazabilidad

6. Relación con las comunidades locales

7. Gestión de la Biodiversidad y servicios ecosistémicos

8. Gestión energética

9. Manejo y conservación de suelo

10. Aseguramiento de la sanidad y bienestar animal

Indice de Sustentabilidad regional

Porcentaje (%)

Maule Bío Bío

Puntajes promedio por principio por Región e IS, en la AFC.



Iniciativas, medidas, prácticas para una producción 
sustentable del cultivo de arroz y otros sectores en Chile

.



Objetivo general

INIA Quilamapu con el apoyo de FIA, la industria y
agricultores, realizan un proyecto en estrategia de
riego más eficiente, para hacer más sustentable el
cultivo del arroz en Chile en un escenario de cambio
climático global.

“Nuevas estrategias en la generación de
variedades de arroz tolerantes a frío y
resistentes a herbicidas”. INIA Quilamapu,
Tucapel S.A., Carozzi S.A. y BASF de Chile S.A.
Finaciamiento FONDEF.

Arroz con una componente más
sustentable. SRI (System of Rice
Intensification), capaz de generar mayores
rendimientos a partir de los recursos ya
disponibles.

AgroParral con apoyo FIA: Manual de manejos bajo el
sistema de siembra directa con taipas en arroz, Chile.

Iniciativas, medidas, prácticas para una producción 
sustentable del cultivo de arroz en Chile

Fundación Chile, con apoyo de CORFO, MINAGRI e INDAP: Ricecheck (Cropcheck), diseño
predial, conducción de agua, Carta de Color para N.



• Convenio entre un sector productivo y el Estado con competencias 
ambientales.

• Voluntario

• Buscan mejorar los estándares productivos y ambientales de algún sector 
específico, aumentando la competitividad y reconocimiento de los mercados

• Las medidas puntuales se definen en conjunto entre las partes

• Es importante contar con buen diagnóstico, para entender necesidades y 
problemáticas de los productores

Acuerdo de Producción Limpia: definición y propuesta para el sector

Qu_es_un_Acuerdo_de_Produccin_Limpia(youtube.com).mp4


➢ Falta de «planes de gestión»: agua, agroquímicos, energía, residuos y de sus registros

➢ Mediana a baja eficiencia en el manejo del agua

➢ Insuficiente/deficiente infraestructura para el almacenamiento de agroquímicos (de
acuerdo a la legislación vigente)

➢ Plaguicidas: < 50% con curso SAG, capacitación en la calibración, dosificación y aplicación
de agroquímicos (AFC, un 15%, medianos un 25% y grandes un 44%

➢ Desconocimiento transversal respecto a que se entiende por la inocuidad y trazabilidad del
grano.

➢ Desconocimiento de prácticas que buscan cuidar y preservar la biodiversidad y
ecosistemas. Baja adopción de prácticas en conservación de suelos (AFC un 14%, 25% los
medianos y 56% los grandes)

➢ Energía, no es considerado un factor productivo directo o por lo menos visible, en a lo
menos el 50% de los encuestados.

Principales brechas en las que poner foco para 
un APLS para el sector:



Propuesta de un APLS para el sector:



Experiencia de estos APL

Beneficios

• Primer paso para otras 
certificaciones (Ejemplo: 
Global GAP, Orgánica, 
otras)

• Articulación con 
instrumentos de fomento del 
estado hace posible 
inversiones

• Beneficios de 
capacitaciones, asesorías y 
contacto con otros 
productores

• Gestión más ordenada 
ayuda a los productores

Lecciones

• Articulación con la industria 
y toda la cadena es muy 
relevante

• Simplificación de metas y 
acciones

• Necesario un fuerte apoyo 
de asesoría experta

• Importancia de continuidad 
de acciones y 
reconocimiento al esfuerzo

• Alineamiento de organismos 
participantes

• Cuidado con 
heterogeneidad de 
productores



Muchas gracias

Mauricio Toro Torres
mauricio.toro@fch.cl




