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I. Revisión Acuerdos



I. Revisión acuerdos

Acuerdo Responsable Estado de Avance

1. Definición de atributos para el segundo 
sello en el proceso de modificación de 
normativa de tipificación. MINAGRI

Realizado

2. Invitación actividad para interesados en 
Programa Estratégico Carne Sustentable.

Realizado



II. Avances Trabajo Comités



2. Productividad  y Asociatividad 
(ODEPA)

3. Información y Estadística 
(ODEPA- SAG)

1.Normativa/Comisión 
Agilizadora 
(SAG-ODEPA)

a. Invitación diseño Programa Estratégico Meso-
regional de carne sustentable

b. Conclusiones Gira de Innovación FIA a INAC
c. Resultados Hoja de Ruta de apoyo a la exportación
d. Modelos productivos (CORPCARNE)

a. Lanzamiento segundo informe SIPEC – Primer 
Semestre 2019

a. Modificación normativa tipificación y definición de 
los sellos de calidad

b. Implementación SINAP  

COMITÉS AVANCES

Participantes
Privados: Fedecarne, Faenacar A.G, ACHIC A.G, AFECH A. G, Corpocarne, SAGO A.G
Públicos: ODEPA, SAG, FIA, INIA, Indap, ProChile, Corfo, entre otros.

Comisión Público- Privada

II. Avances del Trabajo Comités



• Última sesión de la mesa se informa que será
MINAGRI quién decida sobre el Segundo Sello de
Atributos

• Se realizan dos consultorías para guiar la toma de
decisión

a) ODEPA – Rafael Larraín (PUC)
→https://www.odepa.gob.cl/publicaciones/consultori
as-y-asesorias/informe-final-sellos-de-atributos-de-las-
carnes-bovinas-diciembre-de-2019

b) SAG – Alberto Niño de Zepeda → por
publicar

• Creación de dos sellos de calidad

II. Avances del Trabajo Comités

1. Modificación normativa tipificación y definición de los sellos

https://www.odepa.gob.cl/publicaciones/consultorias-y-asesorias/informe-final-sellos-de-atributos-de-las-carnes-bovinas-diciembre-de-2019


I. Propuesta sello obligatorio

Requisitos:

- Animales nacidos en Chile

- Animales faenados en Chile

- Animales con varas tipificados en 
Chile

La tipificación dará como resultado, 
animales categoría:

- V, C, U, N y O

El sello no transfiere las letras a los 
cortes 

SELLO CARNE CHILENA

SAG

10-31
INSP

CHILE

NCH 1306



II. PROPUESTA SELLOS DE CALIDAD VOLUNTARIOS

GRASA DE 
COBERTURAS:

2
3

GRASA DE 
COBERTURAS:

1

0

Color carne (Nch 3275)

✓ Rojo pálido o Cereza

 Rojo intenso pH > 5,8 

 Rojo oscuro

PCR

✓ Cumple  

SELLO AZUL
(SABROSO)

SELLO VERDE
(MAGRO)

SAG
10-31

INSP

SAG

10-31
INSP

CHILE

CHILE

V

U

C

Excepto "Toros y 
Torunos” 

NCH 1306

V

HASTA 4 DIENTES

NCH 1306

MARMOREO

2 o MÁS

NCH 3275

MARMOREO

0 y 1

NCH 3275



Comentarios y Discusión



2. Programa Estratégico Meso-regional de Carne Sustentable

II. Avances del Trabajo Comités

¿Qué es un Programa Estratégico?

• Creación de una Hoja de Ruta validada
entre el sector público y privado
respecto a una temática en particular

• Presupuesto contempla financiamiento
de un Equipo Técnico de apoyo



II. Avances del Trabajo Comités

Se propone a 
CN Diseño del 

programa

REUNIONES 
SECTOR 

PÚBLICO-
PRIVADO

Taller técnico 
publico - privado

Importancia 
sustentabilidad

Meso-región Los 
Lagos y Los Ríos

2. Programa Estratégico Meso-regional de Carne Sustentable



• 13 de septiembre de 2019 // INIA Remehue // 09:00 a 16:00 hrs

• Coordinación: ODEPA - FIA

• Participación: 40 personas / Público – Privado

Público
• SEREMI Los Lagos
• SEREMI Los Ríos
• INIA Remehue
• CORFO Los Ríos
• CORFO Los Lagos
• FIA Los Lagos
• FIA Los Ríos
• SAG Los Ríos
• ProChile
• Facultad de Ciencias Agrarias -

UACh
• Facultad de Ciencias 

Veterinarias – UACh

Privado
• FEDECARNE
• FAENACAR
• SAGO
• SAVAL
• Carnes Manada
• Corporación Desarrollo 

Productivo Los Ríos
• Range Meats
• Productores Independientes

III. Avances del Trabajo Comités

2. Programa Estratégico Meso-regional de Carne Sustentable



II. Avances del Trabajo Comités

No hay visión 
común

$ 
vs 

Sustentabilidad

Praderas 
vs

Mixtos

En común 

Atributos de 
diferenciación

Posicionamiento

2. Programa Estratégico Meso-regional de Carne Sustentable



II. Avances del Trabajo Comités

Fuente:
• OECD-FAO Agricultural Outlook 2019-2028

Políticas
Comerciales

Preferencias 
de  

Consumidores

Enfermedades 
Animales

Restricciones 
Sanitarias

• Principales drivers que guiarán la
evolución y la dinámica del comercio
mundial de carne

• Énfasis en nuevos consumidores →

factor nuevo difícil de evaluar impacto

✓ Preocupaciones medioambientales

✓ Bienestar Animal

✓Uso de antibióticos y hormonas

✓ Efectos en la salud

✓ Estilos de vida veganos y vegetarianos

✓ Religiosos y culturales

2. Programa Estratégico Meso-regional de Carne Sustentable





II. Avances del Trabajo Comités

• Propuesta

1. Generar programa que sea pionero en ámbitos de sustentabilidad y posicionamiento de la 
carne nacional en el exterior.

I. Investigación y transferencia tecnológica para la adaptación y mitigación para 
el cambio climático

II. Formas de producción que respeten los ciclos de la naturaleza

2. Buscar y trabajar con aquellos actores que estén interesados en el programa.

3. Presentar proyecto a CORFO en el año 2020.

2. Programa Estratégico Meso-regional de Carne Sustentable



Comentarios y Discusión



3. Modelos Productivos  - Corporación de la Carne

II. Avances del Trabajo Comités

Santiago, 15 de Enero de 2020



Año 2010, Mesa de la Carne SNA (competit. Y transp.)

COMPONENTE ESTADO DEL ARTE BRECHA IMPLEMENTACION COMPETITIVIDAD POR DISMINUCION DE COSTOS COMPETITIVIDAD POR AGREGACION DE VALOR

Plazos de pago a nivel de 
cadena productiva

Supermercados extienden 
plazos de pago de 20-60 
días o más a industria, 
quienes dilatan pago a 
proveedores a lo largo de 
cadena

Costo financiero de 
recursos retenidos 

Establecimiento de plazos límite de 
pago no superior a 5 días Eliminación de pronto pago

Incremento de recuperación de 
capital de trabajo

Retención de IVA

Retención de 8% de IVA a 
productor y 5% a 
carniceros 

Desmedro en la 
competitvidad de PYMES, 
debido a que 
supermercados y empresas 
de retail de mayor tamaño 
no son afectas

Establecimiento de trazabilidad  
obligatoria total, para eliminar la 
Retencion de IVA

Permite competivividad de 
precios a nivel de carnicerías e 
igualdad de ganadería bovina 
respecto a tributación de otros 
rubros silvoagropecuarios

Importación de Carnes

Mercados de competencia, 
por ej MERCOSUR cuentan 
con precios menores a 
Chile, con gran inyección 
de subsidios a la 
producción inexistentes en 
Chile

Pérdida de competitividad 
de la cadena cárnica 
chilena, por distorsión de 
precios de productos 
importados

Fortalecimiento de la Comisión de 
Distorsiones, con procedimientos 
rápidos y de respuesta oportuna a las 
demandas de los empresarios

Permite nivelar costos de 
producción para consumo de 
carnes y sus derivados en 
mercado nacional.-

Sistema Financiero

Dificultad de la cadena al 
acceso de capital de 
trabajo 

Falta de recursos para 
implementar acciones de 
innovación y 
emprendimiento ganadero-
industrial

Modernización de los sistemas 
crediticios, con orientación al anclaje 
de centros de gestión que puedan 
garantizar rentabilidad de modelos de 
negocios prediales

Permite incremento de 
productividad sin mayor 
inyección de subsidios, de 
acuerdo a posibilidades 
específicas de la unidad 
productiva.-



Año 2010, Mesa de la Carne SNA (competit. Y transp.)

TEMA COMPONENTE ESTADO DEL ARTE BRECHA IMPLEMENTACION
COMPETITIVIDAD POR 

DISMINUCION DE COSTOS

COMPETITIVIDAD 
POR AGREGACION DE 

VALOR

POLITICA DE 
EXPORTACIONES Marco Regulatorio 

Exigencias de exportación 
fundadas en una sobre-
regulación y falta de flexibilidad

Desproporción de costos de inspección respecto a países de 
competencia

Reducción de personal oficial 
de acuerdo a estándares 
internacionales

Permite reducir costos a lo 
largo de la cadena

Diferentes sistemas de certificación predial encarecen 
procesos, con mayor burocracia y pérdidas económicas

Establecer sistema único de 
certificación

Duplicidad de atribuciones entre Servicios y marco normativo
Modernización de marco 
regulatorio

Falta de homogeneidad de criterios para certificación de 
exportación de exportación genera pérdidas de producto y 
falta de oportunidad en el cumplimiento de transacciones Modernización de procesos

Retención de IVA genera exceso de trámites y costos para la 
cadena

Eliminación de Retención de 
IVA

Pérdida de producto apto para consumo humano

Modernización de procesos, 
fomentando investigación para 
diagnósticos complementarios 
y feed-back hacia programas de 
sanidad animal

Incremento de al 
menos un 30% de 
producto apto para 
consumo humano.

Sistema contractual

Sistemas prediales e industriales requieren de esquemas 
contractuales y horarios más flexibles, que permitieran 
optimizar el recurso humano Flexibilidad laboral

INTELIGENCIA DE 
MERCADO

Industria cárnica habilitada para 
principales mercados

Falta de hologaciones sanitarias con países como Korea y 
China Agilización de trámites

Permite incrementar 
envíos de productos 
cárnicos de mayor 
valor

Existencia de animales con 
reconocida fortaleza zoosanitaria 
país Falta de aumento de cuota UE

Ventajas nutricionales de carne 
chilena

Potenciar campaña de carne 
nacional en base a marcas

Incremento de masa 
ganadera y 
rentabilidad de la 
cadena



Año 2010, Mesa de la Carne SNA (trazabilidad)

TEMA COMPONENTE ESTADO DEL ARTE BRECHA IMPLEMENTACION
COMPETITIVIDAD POR 

DISMINUCION DE COSTOS
COMPETITIVIDAD POR AGREGACION DE 

VALOR

TRAZABILIDAD GESTION PUBLICA

TRAZABILIDAD SOLO 
EXIGIDA A 
TRANSACCIONES 
FORMALES

INEXISTENCIA DE INFORMACION 
DE EXISTENCIAS ANIMALES EN 
LINEA, OPORTUNA Y VERAZ PARA 
TOMA DE DECISIONES SOBRE 
PROGRAMAS PUBLICOS

SISTEMA 
OBLIGATORIO DE 
TRAZABILIDAD 
INDIVIDUAL 
ESTATAL

DISMINUCION DE COSTOS 
DE PROGRAMAS 
CORRIENTES ANUALES, 
DIGITACION DE DATOS 1.- CENSO EN LINEA

Más de 6.000 millones 
de pesos invertidos en 
programas de 
trazabilidad corrientes y 
regionales

Intervenciones aisladas no 
generan transversalidad de 
información.-

2.- REDUCCION DE COSTOS POR 
PROGRAMAS DE TRAZABILIDAD AISLADOS 
EN REGIONES.-

Errores de digitación de aretes 
generan un 20% de coincidencia 
de información a nivel predial 
(visualizado en ferias ganaderas

RETROALIMENTACION DE 
HALLAZGOS EN PLANTA 
CON MEDIDAS DE 
CARÁCTER PREDIAL 3.- MEJORA PLANIFICACION REGIONAL

Uso de RUP por personas ajenas 
al predio, al carecerse de 
totalidad de masa animal 
auditable en términos de 
existencias y movimientos 4.- DISMINUYE LA EVASION TRIBUTARIA

FOCALIZACION DE 
ACCIONES SANTARIAS.-

5.- OBTENCION DE INFORMACION VERAZ Y 
OPORTUNA PARA TOMA DE DECISIONES
6.- FOMENTO A LA FORMALIDAD DE 
TRANSACCIONES
7.-MAYOR FLUJO DE INGRESOS POR 
IMPUESTO A LA RENTA
8.-FOMENTO DE EXPORTACIONES Y 
GENERACION DE DIVISAS
9.-MAYOR NIVEL DE EMPLEO POR 
DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS.-



SNA trazab

COMPETITIVIDAD 
GANADERA

INEXISTENCIA DE UN 
SISTEMA UNIVERSAL DE 
TRAZABILIDAD ANIMAL 
GENERA LIMITANTES, AL 
ESTABLECER 
CERTIFICACIONES 
PREDIALES

10% DE GANADO COMO OFERTA 
EXPORTABLE

ELIMINACION DE 
RETENCION DE IVA 100% ANIMAL EXPORTABLE

MENOR BUROCRACIA 
ADMINISTRATIVA

MAYOR DESARROLLO DE SERVICIOS 
ASOCIADOS.-

MEJOR 
APROVECHAMIENTO DE 
RECURSO FORRAJERO, AL 
PODER GENERAR 
OPORTUNIDAD DE CARGA 
ANIMAL PARA DIFERENTES 
DESTINOS 

MAYOR ESCALA DE 
PRODUCCION Y MENORES 
COSTOS FACTIBILIZAN 
MEJORES PRECIOS A 
PRODUCTOR

MAYOR AGILIDAD DE NEGOCIOS ENTRE 
PREDIOS E INDUSTRIA.-











Estamos apuntando realmente a 
la productividad y a la 

rentabilidad?



El rubro se deteriora, porque no somos 
capaces de hacer un buen negocio para una 
masa crítica de la cadena.



Censo 2007: 125.000 
explotaciones que declaran 
existencias bovinas

Base SII: 15.000 
contribuyentes con giro

Ganadería es un pilar de 
desarrollo social !!!!!!



CÓMO PODEMOS CONTRIBUIR 
A UN DESARROLLO 

SUSTENTABLE Y RENTABLE?



1.- De parte de la mesa: Acordar que la 
productividad y la rentabilidad, en un proceso 

acorde con las buenas prácticas ambientales y el 
bienestar animal, será el foco de trabajo central.



2.- DISCRIMINAR LÍNEAS DE PRODUCCIÓN:

.

• Unidad Vaca.Ternero

• Recría

• Engorda

RAZAS 
CARNICERAS

• Cruzas terminales en leche

• Logística de recepción terneros

• Crianza artificial

• Recría

• Engorda

RAZAS 
LECHERAS



• 18 MESES

• 24 MESESNOVILLOS 

• 12-15 MESES INTENSIVO

• 14-16 MESES 
COMBINANDO PRADERA 
Y CONCENTRADO

TORETES

3.- Investigación aplicada a la productividad y el negocio

Ej

SISTEMAS PRODUCTIVOS PARA MACHOS LECHEROS



intensivo 50/50 (forraje/concentrado)

GANANCIA DE PESO DIARIA 

(kg/dia)
1,22 1,07

GANANCIA DE PESO DE 

CARCASA POR DIA
0,67 0,58

EDAD DE FAENA (MESES) 15 16,4
PESO DE CARCASA (KG) 309 298
% U grades 12 13
% R grades 42 32
CONCENTRADO (TON) 2,6 1,7
MARGEN SOBRE 

ALIMENTACIÓN DIARIO 

(PENIQUES/DÍA)

40 47

intensivo forraje/concentrado

GANANCIA DE PESO DIARIA (kg/dia) 0,82 0,76

EDAD DE FAENA (MESES) 25,1 26,2

PESO DE CARCASA (KG) 340 348

% U grades 24 18

% R grades 37 33

VALOR DE CARCASA (LIBRA/CABEZA) 1061 1017

CONCENTRADO (TON) 1,5 0,8

MARGEN SOBRE ALIMENTACIÓN DIARIO (PENIQUES/DÍA) 8 23

TORETES

NOVILLOS



4.- CÓMO DIFUNDIMOS Y OBTENEMOS 
RESULTADOS



PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD GANADERA

COMPONENENTES

A) Dado El Rol social, se plantea un componente de 
apoyo, basado en incentivos a metas productivas y 
comerciales, que es una linea vital para la AFC. Cada 
línea deberá estar asociada a financiamiento, tiempos 
y productos esperados.

B) Para los productores de mayor tamaño, se plantea la 
necesidad de generar difusión tecnológica de paquetes 
productivos, ligados a brechas específicas, ya sea en 
crianza/genética, como modelos de negocio mejorados 
para incrementar los niveles de rentabilidad.

C) Generar jornadas de trabajo en 2020 a extensionistas, 
en materias de gestión predial, y adopción de modelos 
productivos.



System 2013 2014 2015 % change 
vs. 2013

U16 Bulls 853 1145 1464 +72%

U20 Bulls 732 925 1178 +61%

Steers 632 818 1082 +71%

Store
producers

280 681 869 +210%

Weanlings 433 695 715 +65%

Trading 734 718 785 +7%

Phase 2 BETTER Farm programme 2012-2015 results
Gross Margin €/ha





• Eve Crowley, delegada para FAO en Chile y 
Latinoamérica





Comentarios y Discusión




