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OFICINA DE ESTUDIOS Y POLITICAS AGRARIAS

Presentacion

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (Odepa) tiene por objeto proporcionar
informacidn regional, nacional e internacional de manera accesible, oportuna, con
equidad de género y territorial y apoyar la gestion del Ministerio de Agricultura y a los
distintos agentes sectoriales, contribuyendo a fomentar un sector agroalimentario y
forestal competitivo, sustentable e innovador y al desarrollo territorial y rural
equitativo.

Estructura Organica

Odepa esta conformada por una Direccidon Nacional, corresponde al nivel superior del
Servicio, donde radican las funciones de direccidon, control, supervision y auditoria, y
la definicion de los lineamientos estratégicos que orienten la ejecucién de las politicas
publicas definidas por el Ministro de Agricultura.

La Direccion Nacional esta integrada por la Directora Nacional, quien es la Jefa
Superior del Servicio y funcionaria de mas alta jerarquia en Odepa, a quien le
corresponde dirigir, organizar y administrar el servicio; controlarlo y velar por el
cumplimiento de sus objetivos; responder de su gestidon, asesorando al Ministro de
Agricultura y a la alta direcciéon publica en diferentes aspectos del sector
silvoagropecuario y rural

La Subdireccion Nacional estd a cargo de liderar la gestiéon administrativa y
presupuestaria de Odepa, controlando y monitoreando el avance y cumplimiento de
las iniciativas institucionales y ministeriales, con la finalidad de asegurar el logro de los
compromisosy planes definidos por la institucion.
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Organizacién Interna de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias - Odepa.

Resolucion Exenta N° 144 del 31 de marzo del 2025.

Para el desarrollo de las tareas encomendadas, la institucién cuenta con una dotacién

de 134 personas, distribuidos de la siguiente manera:

Autoridades de Gobierno: 1
Directivo: 1

Profesional: 108

Técnico: 20
Administrativo: 4

Correspondiendo al 48.5 % al género femenino y el 51.5% al género masculino.

AUT. DIRECTI | PROFESIO |TECNI |Total
Género ADMINISTRATIVO |GOBIERNO (VO NAL coO general
Femenino 1 1 1 53 9 65
Masculino 3 0 0 55 11 69
Total general 4 1 1 108 20 134

Departamento de Administracion y Finanzas - Subdepartamento de Gestion y Desarrollo de Personas
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Los principales usuarios de la institucidon son agricultoras y agricultores, agentes
comerciales, profesionales, técnicas y técnicos del sector publico y privado,
investigadoras e investigadores, estudiantes, academia y otras personas interesadas
en materias silvoagropecuarias, sustentabilidad y del mundo rural. De igual forma, los
directorios, presidencias, direcciones, gerencias, secretarias u otros de empresas,
instituciones privadas, asociaciones gremiales relacionadas con el sector
agroalimentario, pecuario, forestal y rural. EL ministro y la subsecretaria de agricultura,
junto a sus respectivos equipos de gabinete, son usuarias y usuarios de la institucion,
como también lo son las Secretarias Regionales Ministeriales de Agricultura, servicios
del Ministerio de Agricultura como el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), el Instituto
Nacional de Desarrollo Agropecuario (Indap), la Comisién Nacional de Riego (CNR), la
Corporacién Nacional Forestal (Conaf ), el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA), la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), el Instituto Forestal (Infor), el
Centro de Informacion de Recursos Naturales (Ciren), la Fundacién de
Comunicaciones, Capacitaciény Cultura del Agro (FUCOA), la Agencia Chilena parala
Inocuidad y Calidad Alimentaria (Achipia), Agroseguros, agregadurias Agricolas y otras
autoridades y profesionales relacionados con la agricultura. También se considera
como usuarias institucionales como la Corporacién de Fomento de la Produccién
(CORFOQ), la Subsecretaria de Relaciones Econémicas Internacionales (Subrei), el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el Banco Central y el Servicio Nacional de
Aduanasy organismos internacionales relacionados con el quehacer., de la agricultura
y el mundo rural, ademas del Congreso Nacionaly otros ministerios y subsecretarias.
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1.1. PRINCIPALES LOGROS DEL PERIODO 2024 - 2025

Por medio del area de Gestién de Personas se han implementado diversas acciones
orientadas a mejorar las condiciones de vida de las y los trabajadores, asi como a dar
cumplimiento a los marcos legales vigentes y a las exigencias propias de los tiempos
actuales.

Un pilar fundamental en el fortalecimiento institucional ha sido, sin duda, el trabajo
colaborativo y constante con la Asociacién de Funcionarios de Odepa (AFO), entidad
que representa el valioso capital humano de nuestra institucion.

La AFO desempefia un rol clave en la promociéon del bienestar de sus asociados,
velando por condiciones laborales adecuadas y relaciones humanas saludables. A
través de su gestién, se han desarrollado importantes acciones en materia de
bienestar, tales como la adquisicién de patrimonio y la suscripcién de convenios con
diversas empresas orientadas a mejorar la calidad de vida de los funcionarios.
Asimismo, la Asociacién actia como canal legitimo para recibir comentarios,
sugerencias y petitorios, lo que permite atender de manera oportuna las inquietudes y
propuestas de quienes forman parte de Odepa. Esta instancia de dialogo ha sido
esencial para construir una institucién mas inclusiva, participativa y alineada con las
necesidades de su equipo humano.

Durante el ano 2024, la Unidad de Ciberseguridad avanzé en el fortalecimiento de la
seguridad de lainformaciény en elacompanamiento a los procesos institucionales de
transformacién digital.

Seguridad de la Informacidén y Ciberseguridad:

e Gestion de vulnerabilidades: Se identificaron debilidades en los sitios web
institucionales, emitiendo informes técnicos con propuestas de mitigacion
para reducir el riesgo asociado a los activos tecnolégicos expuestos.

e Revision documental del SGSI: Se revisaron y ajustaron documentos clave del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI), con foco en los
controles vinculados al control de accesos y la gestidn de vulnerabilidades, en
concordancia con los principios de mejora continua.
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Monitoreo de controles de seguridad: Se implement6 un monitoreo mensual de

la ejecucion de los controles de seguridad de la informacién, generando
informes periddicos que respaldan la toma de decisiones preventivas.

Control de accesos: Se elaboraron informes mensuales con datos

consolidados de accesos institucionales, permitiendo  detectar
comportamientos inusuales, activar alertas preventivas y aplicar medidas de
control oportunas.

Participacion en espacios clave: Se fortalecié la comunicacién con el Csirt de

Gobierno y se participé activamente en la red nacional de encargados de
ciberseguridad, manteniendo una coordinacién permanente con actores clave
del sector publico.

Ley Marco de Ciberseguridad (Ley N° 21.663): Se realizé un diagndstico inicial

del nivel de cumplimiento institucional, se presentaron sus implicancias al
Comité de Seguridad de la Informacién, y se elaboré material de difusidn
interna para facilitar lLa comprensién de sus exigencias.

Transformacioén Digital:

Implementacién de la Ley de Transformacion Digital (Ley N° 21.180): Se avanzé

en la implementacion de las fases establecidas, promoviendo la gestidn
electrénica de los procedimientos administrativos y dando cumplimiento a los
plazos definidos para la digitalizacion institucional.

Indicador de Transformacion Digital (PMG 2024): Se coordiné el levantamiento

de informacién requerido por la Red de Expertos, destacando la actualizacion
de la caracterizacion de los procedimientos administrativos registrados en el
Catalogo de Procedimientos Administrativos y Tramitaciones (CPAT),
cumpliendo con los hitos establecidos y dentro de los plazos definidos por la
Red de Gobierno Digital.

Mesa de Transformacion Digital: Se conformo el equipo de trabajo institucional

para la transformacién digital, el cual mantuvo reuniones mensuales
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destinadas a comunicar avances, coordinar tareas y difundir los préximos
desafios asociados a laimplementacidn del sistemay la ley.

Este ano, se trabajara en consolidar los avances logrados y enfrentar nuevos desafios
derivados de la entrada en vigor de la Ley Marco de Ciberseguridad (N° 21.663) y de la
implementacién del nuevo Sistema de Transformacién Digital (STD) en el marco de la
Ley N°21.180.

Durante el ultimo afio, en el area de Gestién de Personas se han implementado
diversas acciones orientadas a mejorar las condiciones de vida de las y los
trabajadores, asi como a dar cumplimiento a los marcos legales vigentes y a las
exigencias propias de los tiempos actuales.

En 2024, cumplimos al 100% con la ejecucioén de las acciones y medidas correctivas
asociadas al Cuestionario CEAL-SM/SUSESO. Asimismo, dimos cumplimiento a la
implementacién de la Ley N.° 21.643, conocida como “Ley Karin”, mediante un
proceso participativo que nos permitié co-construir el protocolo institucional de
prevencion de la violencia en el trabajo, el acoso laboral y/o acoso sexual.

Por otra parte, ejecutamos en su totalidad el plan anual de capacitaciones
comprometido, asi como también todas las actividades contempladas en el plan de
calidad de vida laboral.

Adicionalmente, en 2024 se dio inicio a un programa innovador en el &mbito estatal: el
proyecto de Mentorias Institucionales, liderado por el equipo de Gestidn de Personas.
Esta iniciativa tiene como objetivo facilitar la adaptacién de las nuevas
incorporaciones al equipo de Odepa, promoviendo una acogida calida, mejorando la
comunicaciéon interdepartamental y transmitiendo los valores, la cultura
organizacional y las competencias clave que sustentan el quehacer institucional. Por
ultimo, este programa ha sido un espacio de reconocimiento para las personas que
nos acompanan en Odepa, desde hace mas de 15 afos, quienes también pueden
trasmitir sus conocimientos y habilidades en este rubro.

En relacion con el Sistema Estado Verde, el 2024 fue nuestro segundo afio en reportar
este PMG institucional, obteniendo un 100% de cumplimiento.

Se consolida nuevamente el trabajo desarrollado por el comité Estado Verde,
conformado por representantes de todos los departamentos y que sesiona
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bimestralmente, reportando los indicadores del PMG vy liderando los proyectos de
gestién ambiental en la oficina.

Logros importantes que destacar en este afio son la creacién de una Politica Ambiental
Institucional, el lograr el cumplimiento de metas en uso de papel, realizacién de
talleres de capacitacidon en gestidn sustentable de residuos y de gestién hidrica y
energética, ademas del trabajo interno de concientizacién - en materia reciclaje y
compostaje de residuos organicos -realizado con la participacidon voluntaria de 45
funcionarios y funcionarias.

Durante el afno se reciclaron mas de 1.153 kilos de residuos, lo que significé una
disminucidn de la huella de carbono de 188,5 kg de CO2, equivalente a 1,5 arboles.

e Durante el afio 2024 se cumplieron en un 100% las metas comprometidas en
los indicadores de gestion, lo que de tres metas.
e Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG): Se cumplié en su totalidad,
cubriendo 3 indicadores y un sistema.
e Formulario H - Indicadores de Desempefo: Se alcanzé el 100% de
cumplimiento respecto de los 4 indicadores comprometidos.
Este resultado refleja el alto nivel de compromiso, responsabilidad y coordinacién de
los equipos involucrados. Lograr este estandar requiere de un seguimiento
permanente, lo que ha permitido anticiparse a posibles desviaciones, reconocer
avances y realizar los ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento efectivo de las
metas institucionales.

Para el afno 2025, tenemos comprometidos por PMG dos indicadores y tres sistemas
en los que se debe poner especial esfuerzo para cumplir los objetivos establecidos.
Asimismo, el CDC estd conformado por 10 equipos de trabajo, con un total de 33
indicadores.

El afo 2024, Odepa profundizé su trabajo en el ambito de la innovacién publica,
implementando su “Plan de Trabajo en Innovaciéon 2024”, cuyos tres ejes priorizados
fueron: 1. Talento Humano, 2. Incorporacién de la innovacién en la Estrategia y
Gobernanzay 3. Comunicacion.

En relacién a Talento Humano, destacé el impulso institucional para fomentar la
cultura de innovacién, en el marco de un decidido fortalecimiento de las capacidades
internas para innovar, con un compromiso institucional que reconoce la “prueba y
error” como un aspecto mas de los procesos que lleva adelante el Servicio.
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Dentro del abordaje del eje Incorporacion de la innovacion en la Estrategia y
Gobernanza, destacd la inclusion de la innovaciéon en la Misién Institucional, dando
cuenta del compromiso activo de la alta direccidn en este ambito.

Entre las acciones orientadas a fortalecer las capacidades y practicas innovadoras
impulsadas por Odepa se cuentan la inauguracién de un espacio fisico para la co-
creacion y el trabajo colaborativo: la Sala Nucleo de Innovacién de Odepa (NIDO), el
desarrollo de competencias para la innovacion, la creacidon de una comunidad de
“Embajadores de Innovacidon” con presencia en todos los departamentos del Servicio
y el desarrollo de propuestas de iniciativas innovadoras que han contado con el apoyo
transversal de las y los altos directivos, poniendo en el centro a las personas; todo lo
cual ha permitido la consolidacion de una cultura de innovacién.

De manera transversal, el eje Comunicacion ha sido clave para generar adhesion,
motivar a las y los funcionarios, visibilizar los avances y movilizar apoyos en torno a la
sostenibilidad de la innovaciéon en Odepa.

En términos de indicadores, las capacidades para innovar de Odepa medidas para el
periodo junio de 2023 y mayo de 2024 por el indice de Innovacién del Laboratorio de
Gobierno, reflejaron lo descrito en los parrafos precedentes, registrando un avance
notable en la dimensién de recursos institucionales, principalmente impulsado por el
talento humano que aumenté de 1,4 a 5,1 puntos respecto de la medicién anterior. La
implementacién de instancias de colaboracidon sistematica interna entre equipos
diversos para fomentar el desarrollo de la innovacién, fue otro de los aspectos que
destaco en esta dimension.

Para 2025, el desafio institucional consiste en consolidar los aprendizajes adquiridos
y avanzar en practicas que aseguren la sostenibilidad de los procesos implementados.”

Con el objetivo de fortalecer el sistema de control interno institucionaly promover una
gestion publica basada en la probidad y la transparencia, durante el afo 2024 se
llevaron a cabo siete auditorias internas en areas estratégicas de la gestidon de Odepa.
Estas incluyeron procesos clave como las compras publicas; el proceso de gestion de
riesgos; el pago oportuno a proveedores conforme a lo establecido en el articulo 2°
quater de la Ley N.° 21.131; la realizacién de cometidos funcionarios; la
administracién de cuentas corrientes bancarias y una evaluacién integral del sistema
de control interno institucional. Este trabajo fue complementado con el seguimiento
sistematico a la implementacidon de los compromisos derivados de las auditorias
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realizadas en el afno 2023 y anteriores, asi como a los hallazgos formulados por la
Contraloria General de la Republica.

La ejecucion de estas auditorias y el seguimiento de sus compromisos han contribuido
significativamente al fortalecimiento de los controles preventivos, a la mejora continua
de los procesos internos y a la mitigacion de riesgos operacionales y normativos. Para
el ano 2025, el desafio institucional sera concretar las ocho auditorias programadas,
junto con dar continuidad al seguimiento efectivo de los compromisos asumidos en el
marco de las acciones desarrolladas durante el afio 2024.

Balance de ejecucion presupuestariay situacion financiera

La Ley de Presupuestos de Odepa, para el afio 2025, alcanza los M$8.757.651, lo que
representa un crecimiento respecto a la Ley 2024 de un 8,2%. El crecimiento mas
importante esta dado en el subtitulo 24 Transferencias Corrientes con un 17%, que
incluye la transferencia al Centro de Informacién de Recursos Naturales (Ciren) para la
realizacion del Catastro Fruticola en las regiones Metropolitana y Valparaiso por $ 625
millones y la transferencia al Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para la
elaboracién de las Estadisticas Continuas Intercensales de $ 1.543 millones, de
acuerdo al nuevo marco muestral del dltimo Censo Agropecuario realizado el 2021. El
detalle por subtitulo es el siguiente:

2024 2025
Subtitulo Presupues | Presupues | Ejecuciéon | Presupues
to Inicial | toVigente to Inicial

05 Transferencias Corrientes 10 10 24.023 10
08 Otros Ingresos Corrientes 39.374 165.397 197.295 41.027
09 Aporte Fiscal 8.056.112| 8.233.671| 8.257.168| 8.716.594
10 Venta de Activos No
Financieros
12 Recuperaciéon de Préstamos 10 10 97.751 10
15 Saldo Inicial de Caja 10 148.717 - 10
Total Ingresos 8.095.516 | 8.547.805| 8.576.237| 8.757.651
21 Gastos en Personal 5.051.061| 5.111.872| 5.045.546| 5.330.226
22 Bienes vy Servicios de 970.935 867.043 866.274 933.245
Consumo
23 Prestaciones de Seguridad 10 220.191 220.190 10
Social
24 Transferencias Corrientes 1.852.010| 1.815.010| 1.815.010| 2.167.692
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25 Integros al Fisco 39.374 249.591 201.818 41.027
29 Adquisicion de Activos No 182.116 182.116 170.458 285.441
Financieros
34 Servicio de la Deuda 10 101.982 101.982 10
Total Gastos 8.095.516 | 8.547.805| 8.421.279| 8.757.651
° Acciones ejecutadas para el cumplimiento de los planes de desarrollo, las

inversiones realizadas

Odepa, durante el aho 2024 y dada la naturaleza de sus funciones, no realizé proyectos
de inversién ni implementd planes de desarrollo.

° Convenios celebrados con otras instituciones publicas y privadas

Convenio Sistema de Indicadores de Calidad de Vida Rural (Sicvir) entre Odepa e INE,
para la revisiéon y difusién del sistema (Resolucién Exenta N° 82 de 2024 de Odepa).

Convenio de colaboracion entre Odepa y Centro de Formaciéon Técnica Estatal de la
Regidn de Arica y Parinacota, para fomentar el desarrollo del sector silvoagropecuario
en el ambito de competencias de cada institucidony, en particular, el levantamiento de
informacidn para la toma de decisiones (Resolucion Exenta N° 94 de 2024 de Odepa).

Convenio Catastro Fruticola, con el fin de elaborar el catastro fruticola en las regiones
de Maule, Nuble, Biobio, la Araucania, los Rios y los Lagos (Resolucién Exenta N° 133
de 2024 de Odepa).

Convenio de Estadisticas Intercensales entre Odepa e INE, para elaborar el programa
de estadisticas intercensales continuas, transitorias y otras (Resolucién Exenta N° 167
de 2024 de Odepa).

Convenio Estado Verde, entre Odepa y Ministerio del Medioambiente/Subsecretaria
del Medioambiente, para mantener la acreditacion de Oficina Verde (Resolucién
Exenta N° 188 de 2024 de Odepa).

Convenio de colaboraciéon entre Odepa y la Direccién Nacional del Servicio Civil, con
el fin de fortalecer programas de formacién transversal a través del acceso a la
herramienta Campus (Resolucién Exenta N° 307 de 2024 de Odepa).

Convenio Marco de Colaboracién con la Asociacién Nacional de Cooperativas de
Chile, cuyo objetivo general es dar lugar a acciones de promocién del modelo de
asociacion cooperativo, recopilando e intercambiando informacién, generando
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instancias conjuntas de difusién, capacitaciéon, e informacidn, tanto para el sector
cooperativo agro rural, relacionado con el Minagri y sus instituciones, para los
asociados a cooperativas, como para el publico en general. El convenio corresponde
la Resolucién Exenta aprobatoria de Odepa Resolucion Exenta N° 161 de 2025.

Convenio de transferencia de fondos 2025 con el Ciren, con el fin de elaborar el
catastro fruticola de las regiones Metropolitana y de Valparaiso (Resolucién Exenta N°
65 de 2025 de Odepa).

Convenio Programa de Estadisticas Agropecuarias Intercensales Continuas,
Transitorias y Otros Estudios, con INE, para la ejecucion de las actividades ano 2025.
En tramite Resolucidon Exenta aprobatoria de Odepa.

Convenio de Colaboracién del Sistema de Indicadores y Estandares Territoriales, SIET-
CHILE, iniciativa impulsada en el marco del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial
(CNDT), tiene como objetivo coordinar los roles y funcionamiento entre MINVU, INE y
ODEPA en la integracion del sistema de indicadores urbano (SIEDU) y el rural (SICVIR),
para establecer una plataforma de cardcter publico, oficial y nacional, cuyas
herramientas permitan monitorear los avances de la implementacion de las politicas
de ordenamiento territorial, urbanay rural (Convenio en tramite de firma, adn no tiene
resolucién exenta).

° Ejecucion de las modalidades formales y especificas de participacion
ciudadana en la gestidén publica

Odepa cuenta con una Norma de Participacién Ciudadana, oficializada mediante la
Resolucion Exenta N° 283 de 2023, la cual regula las acciones y mecanismos
especificos a través de los cuales la ciudadania podra participar -individual u
organizadamente- en su quehacer institucional, esto es, en sus planes, programas y/o
acciones, basada en los fundamentos de a) La participacién como derecho, b) El
derecho ciudadano a la informacidn publica, c) El fortalecimiento de la sociedad civil,
y d) Lainclusién.

Esta Norma establece las siguientes modalidades de Participaciéon Ciudadana en
Odepa:

1. Acceso a Informacion Relevante
2. Cuenta Publica Participativa

3. Consultas Ciudadanas
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4. Consejo de la Sociedad Civil, por medio del Consejo de la Sociedad Civil del
Ministerio de Agricultura, con el rol de Organo Técnico
5. Otros mecanismos de Participacién Ciudadana (asistencia en ferias,

seminarios, mesas de trabajo en otras)

Odepa, ademas, cuenta con el Sistema de Atenciéon Ciudadana - SIAC Internet, canal
oficial de comunicacién con la ciudadania, por el cual se reciben las consultas,
sugerencias, felicitaciones y se gestionan los reclamos. A continuacidn, se presentan
estadisticas sobre esta tematica:

Afno 2024: 270 requerimientos gestionados, 7 de ellos corresponden a
reclamos.

Primer Trimestre afo 2025: 455 requerimientos gestionados, 3 de ellos
corresponden a reclamos.

° Las observaciones, planteamientos o consultas realizadas a la Cuenta
Publica Participativa en instancia previas a su publicacion definitiva y las
respuestas formuladas por el servicio

El 14 de mayo de 2024, se realizé la Cuenta Publica Participativa institucional,
instancia donde la directora nacional de Odepa efectué un balance de la gestién
realizada durante el aho 2023 y senalé las metas y desafios para el afio 2024.

Esta instancia representd un importante ejercicio de transparencia clave para
fomentar un didlogo fructifero con la ciudadania y permitié recoger sus comentarios.

La Cuenta Publica fue de caracter virtual a través del canal YouTube de Odepa. El
texto integro de la mencionada cuenta se publicé con anterioridad en el sitio
web institucional, se difundié por redes sociales, se dispuso un email
institucional para recibir las consultas y/o comentarios a este documento.
En el periodo comprendido al proceso de desarrollo de la Cuenta Publica no
se recibieron comentarios.

1.1.1. Poner a disposicion informacion sectorial nacional e internacional, con
enfoque de género, mediante herramientas innovadoras que permita a
agentes publicos y privados, mejorar su proceso de toma decisiones en
sus respectivos ambitos, mediante un sistema moderno de estadisticas
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silvoagropecuaria que dé cuenta de los aspectos econdomicos, sociales
y/o ambientales del sector.

Mas y Mejores Estadisticas para la Agriculturay el desarrollo rural: Transformando
la informacién para una mejor toma de decisiones

Elacceso ainformacion precisay confiable sobre el sector agropecuario es clave para
unatoma de decisiones eficiente. Desde Odepa, el Minagri ha mejorado larecopilacion
y analisis de datos, reconociendo su importancia para gestionar los aspectos
econdmicos, ambientales y sociales de la agricultura en Chile. Esta iniciativa busca
mejorar la transparencia y eficiencia en la gestidon publica, utilizando tecnologias y
metodologias innovadoras para optimizar la recopilacidon de datos y monitorear los
cultivos con mayor precision.

Durante este periodo hemos modernizado nuestras estadisticas agropecuarias. En
conjunto con el INE, se ha disefiado un nuevo marco muestral para las encuestas
intercensales del sector agropecuario, que fortalecera la representatividad y fiabilidad
de los datos recolectados, y un nuevo cuestionario, que ademas de incorporar mas
informacién de superficie, produccion de los cultivos y ganaderia, contempla un
modulo con informacién de practicas sustentables.

Con el propdsito de modernizar e incorporar el uso de inteligencia artificial y
teledeteccion para la generacion de estadisticas sectoriales, Odepa, Ciren, la
Universidad de Chile y el Centro Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA), iniciaron un
proyecto de 4 ahos, que permitira obtener informacién detalladay en tiempo real sobre
parcelas, cultivos y rendimientos.

También hemos incorporado tecnologias de recopliacidon automatica de precios web,
para seguir en tiempo real los precios de fertilizantes, plaguicidas y productos de
supermercados, lo que proporciona informacidn clave sobre las fluctuaciones del
mercado.

Por otro lado, la modernizacién del Catastro Fruticola, a través del desarrollo de un
sistema de gestion en linea, ha permitido optimizar la recoleccién de datos en terreno,
mejorando la calidad y la precisiéon de las estadisticas del sector productor de frutas.

Hemos renovado e incorporado nueva informacién en la seccidén de estadisticas
econdmicas del sitio web, entregando una visién amplia de los mercados a nivel
nacional e internacional. Este esfuerzo beneficiara al sector agropecuario en su
conjunto, quienes disponen de informacidn precisa y detallada sobre la evolucion de
los precios y rendimientos de los productos monitoreados. Esta informacion es clave
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para que los agricultores puedan tomar decisiones mas fundamentadas, y para que los
actores publicos y privados cuenten con datos confiables para disehar politicas y
estrategias mas efectivas.

La Odepa, en colaboracién con el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT), el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), esta desarrollando una nueva plataforma de informacién territorial que
integrara y mejorara los actuales sistemas de indicadores de calidad de vida rural y
urbana: SIET - Chile. Esta iniciativa busca consolidar datos abiertos, publicos y
oficiales del Estado de Chile, permitiendo una visién integral del desarrollo de los
territorios y facilitando la toma de decisiones informadas por parte del Estado, la
academiay la sociedad civil.

1.1.2. Facilitar el proceso de toma de decisiones de la alta direccion
ministerial y/o del sector publico, en tematicas silvoagropecuarias, de
desarrollo rural, sustentabilidad, cambio climatico, y en materias
presupuestarias, a través de la entrega de asesoria especializada.

1.1.3. Representar nacional o internacionalmente a las autoridades del
Ministerio de Agricultura, segun lo mandatado por ella, en ambitos e
instancias que son competencia de Odepa, para promover acuerdo y
politicas publicas que beneficien al sector.

Agenda de Competitividad Agroexportadora Sustentable: Impulso a las
exportaciones agropecuarias y sostenibilidad

Desde Odepa, se ha liderado el diseno e implementacion de la Agenda de
Competitividad Agroexportadora Sustentable, una iniciativa clave para fortalecer el
sector agropecuario chileno y consolidar su posicionamiento en los mercados
internacionales. Esta agenda no solo busca incrementar los volumenes de
exportacion, sino también agregar valor a los productos agroalimentarios, destacando
las cualidades de sustentabilidad que caracterizan a la produccion chilena.

La medidaresponde a uno de los pilares del Programa de Gobierno, que promueve una
economia mas verde, inclusiva y diversificada. Chile ha sido reconocido
mundialmente por su capacidad para generar alimentos de alta calidad y respetuosos
con el medio ambiente, y la Agenda de Competitividad Agroexportadora Sustentable
refuerza este compromiso.
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En 2024, las exportaciones silvoagropecuarias de Chile alcanzaron los 20.454 millones
de USD, la cifra mas alta en la historia del pais. Este incremento, de un 14,6% respecto
al afio anterior, supera ampliamente el crecimiento promedio de las exportaciones
totales de Chile, que fue del 5,9%. Este resultado refleja no solo el esfuerzo de las
politicas publicas o del sector privado, sino la consolidacién de un sector agropecuario
altamente competitivo y sostenible.

A través de un trabajo interinstitucional entre Odepa, el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG), la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales (SUBREI) y la red
de agregadurias agricolas, se han alcanzado hitos que posicionan a Chile como un
referente en el comercio agropecuario global. Entre los avances mas significativos se
incluyen:

1. El cierre de negociaciones sanitarias para 23 productos agroalimentarios con 13
paises, lo que facilita el acceso de nuestros productos a mercados clave. Dentro
de éstas, se destacan las aperturas sanitarias para la exportacién de duraznos,
damascos y almendras en China, que no solo diversifican la oferta exportadora
de Chile, sino que también han impulsado el crecimiento del sector frutal,
especialmente en los primeros meses de 2024, con un aumento de las
exportaciones de duraznos y damascos.

2. La histdrica aprobaciéon del “Systems Approach” para la uva de mesa con Estados
Unidos, después de mas de 20 afnos de intensas negociaciones. Este acuerdo
permite exportar uvas chilenas sin el uso de bromuro de metilo, lo que mejora su
competitividad en el exigente mercado estadounidense, abriendo nuevas
oportunidades para nuestros productores y productoras.

3. La reapertura del mercado chino para la carne de ave representa un avance
significativo para el sector avicola, reactivando la industria y consolidando a
Chile como un proveedor confiable de productos carnicos, respaldados por altos
estandares de inocuidad y trazabilidad.

La Agenda de Competitividad Agroexportadora Sustentable, alineada con el
compromiso de este gobierno de diversificar mercadosy fortalecer la sostenibilidad de
la produccién chilena, ha impulsado la apertura de nuevos mercados y generado
valiosas oportunidades para los agricultores y productores del pais. A través de la
colaboracidn interinstitucional, se esta promoviendo una agricultura mas responsable
y resiliente, lo que no solo demuestra la capacidad de Chile para adaptarse a los
desafios del comercio internacional, sino que también posiciona al pais como lider en
sostenibilidad y calidad agroexportadora, contribuyendo al desarrollo econdémico y
avanzando hacia un futuro mas préspero e inclusivo.



CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

S Tate TN

cUco
NS

Adicionalmente, en un contexto internacional marcado por la intensificacién de un
conflicto comercial de amplio alcance, el Ministerio de Agricultura, a través de Odepa,
ha liderado un plan estratégico para enfrentar los efectos en el sector
silvoagropecuario. Este plan se estructura en tres &mbitos de accion:

1. Monitoreo Estratégico, Coordinacién y Analisis Sectorial, que permite
anticiparnos a los cambios globales, reaccionar de forma agil y coordinada.
2. Impulso a la Agenda de Competitividad Agroexportadora Sustentable, de forma

de transformar desafios globales en oportunidades de crecimiento regional y
expansién comercial.

3. Fortalecimiento de la Agenda de Productividad Sectorial, impulsando la
competitividad interna junto con la sostenibilidad y la inversién.

1.1.4. Articular con diversos actores publicos y privados el disefo e
implementacion de politicas y acciones en los ambitos vinculados al
desarrollo territorial rural, para mejorar la calidad de vida, promover la
equidad, e incrementar las oportunidades de las personas que viven en
el mundo rural, considerando una perspectiva de género.

Implementacion de la Politica Nacional de Desarrollo Rural: Fortalecimiento del
desarrollo rural en Chile

Odepa, en su rol de secretaria ejecutiva de la Politica Nacional de Desarrollo Rural
(PNDR), ha liderado un proceso de implementacidn exitoso que ha puesto énfasis en
la intersectorialidad, descentralizacién y asociatividad, con el objetivo de lograr un
desarrollo rural sostenible e inclusivo.

Un logro clave en este proceso ha sido la elaboracion de una propuesta de Plan
Nacional Convergente de Desarrollo Rural, en proceso de aprobacién por la Comision
Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (Comicivyt), que ha facilitado una
vision unificada para el desarrollo de las zonas rurales, promoviendo la coordinacidon
eficaz entre diferentes sectores del gobierno y organizaciones locales.

Ademas, la coordinacién a través de esta instancia ha permitido la implementacién de
agendas intersectoriales en dreas como vivienda, conectividad, servicios basicos y
atencion a grupos de interés en los territorios rurales. Entre los avances mas
significativos de 2024 destacan el aumento en la ejecucién de subsidios de vivienda
rural y la expansion del Plan de Conectividad Digital Rural, que ha mejorado la
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conectividad digital a mas de 12 mil habitantes de las comunas rurales de Nuble y
Araucania.

En el contexto de iniciativas sectoriales, el Estado de Chile ha llevado adelante
iniciativas muy relevantes conducentes a reducir las brechas existentes en el mundo
rural. Ejemplo de esto es el Plan “Aguas rurales”, disefiado y ejecutado por la Direccidn
de Obras Hidraulicas del Ministerio de Obras Publicas, que tiene una inversién
estimada de 3 mil millones de pesos y beneficiard aproximadamente a 5.965 familias
(17.653 personas) que habitan en localidades rurales, en las regiones de Atacama,
Valparaiso, Metropolitana, Maule, Nuble, Biobio y Los Lagos. Otra iniciativa es el plan
“Brecha Digital Cero” de la Subsecretaria de Telecomunicaciones, en plena ejecucion,
que apuesta por reducir brechas de conectividad digital en el mundo rural.

Por otra parte, en conjunto con Indap y el Instituto Nacional de la Juventud (INJUV) se
formuld la Politica Nacional de Juventudes Rurales con el objeto de orientar el actuar
del Estado para aumentar y mejorar las oportunidades para las juventudes rurales,
generando una mayor inclusidn social y su desarrollo integral, relevando su rol como
actores dinamizadores de sus territorios.

Asimismo, se han dado pasos decisivos en la propuesta de Ley de Parcelacionesy en
la incorporacion del enfoque rural en la Politica Nacional de Cuidados, lo que resalta
el compromiso con el bienestar integral de las comunidades rurales.

A nivel regional, se ha trabajado de manera estrecha con los Gobiernos Regionales,
logrando la elaboracidon de 16 propuestas de planes regionales de desarrollo rural entre
2022 y 2024. Estos planes han tenido avances destacables en 5 regiones (Arica,
Tarapaca, Atacama, Valparaiso y Aysén), lo que ha permitido fortalecer las
capacidades institucionales y promover el desarrollo de los territorios rurales a través
de instrumentos de planificacién, inversiéon y gobernanza descentralizada.

1.1.5. Disefnar y ejecutar el Plan de Implementacion de la Estrategia de
Sustentabilidad Agroalimentaria 2020-2030 del Ministerio de
Agricultura, para promover una producciéon agropecuario sustentable
considerando la perspectiva de género.

Planes de Adaptacion y Mitigacion del Cambio Climatico: Avanzando por una
agricultura sostenible

Desde el Ministerio de Agricultura, a través de Odepa, hemos trabajado arduamente
por implementar los compromisos medioambientales de nuestro pais; es asi como
hemos dado un paso significativo en la lucha contra el cambio climatico al actualizar
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el Plan Sectorial de Adaptacién al Cambio Climatico para el sector silvoagropecuarioy
desarrollar nuestro primer Plan de Mitigacién Climatica en 2024. Estos planes se
desarrollaron bajo el alero de la Ley Marco de Cambio Climatico, posicionando al
Ministerio como el primero en cumplir con estas normativas.

El Plan de Adaptacién incluye 12 medidas y 63 acciones dirigidas a mejorar la
resiliencia del sector agricola frente a los efectos del cambio climatico. Estas acciones
se centran en la gestion sostenible de los recursos naturales, la mejora de la gestién
del agua y la implementacion de sistemas de monitoreo de riesgos
agrometeorolégicos, lo que permitira a los productores adaptarse de manera efectiva
a las condiciones cambiantes del clima.

El Plan de Mitigacion Climatica incluye 6 medidas y 25 acciones enfocadas en las
principales fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) en el sector
agropecuario. Entre las medidas mas destacadas se encuentra la reduccion de
emisiones de metano en la ganaderia, la implementacién de tecnologias sostenibles
para el manejo de estiércol, la disminucién de practicas de quema agricola y la
adopcion de sistemas de cultivo de arroz de bajas emisiones, todo lo cual contribuye
a cumplir las metas internacionales para alcanzar cero emisiones netas para 2050.

Ley Sistema de Incentivos para la Gestion Sostenible de Suelos (SIGESS):
Fomento a la sostenibilidad agroambiental

En primer semestre de este ano, se espera la aprobaciéon por parte del Congreso
Nacional de la Ley Sistema de Incentivos para la Gestiéon Sostenible de Suelos
(SIGESS), lo que representa un avance significativo en la recuperacién y conservacion
de suelos degradados, especialmente en beneficio de pequefos y medianos
agricultores. Este proyecto de Ley, que reformula el anterior Programa SIRSD-S
(Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los Suelos
Agropecuarios), busca fortalecer las practicas agricolas sostenibles y promover una
gestidon responsable del suelo en todo el pais.

El programa introduce tres instrumentos claves: primero, una bonificaciéon econémica
para incentivar practicas de conservaciéon y mejoramiento de suelos productivos;
segundo, un instrumento de capacitaciéon y transferencia tecnolégica dirigido a los
productores agricolas, para mejorar sus practicas de manejo sostenible; y tercero, un
fondo comunitario destinado a resolver problemas territoriales comunes, como los
generados por incendios forestales o inundaciones, contribuyendo a la resiliencia de
los territorios rurales.
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Estas medidas son fundamentales para garantizar una agricultura sostenible, tal como
lo promueve el gobierno, que busca fortalecer los lazos con las comunidades rurales 'y
promover la inclusidn y sostenibilidad en las zonas agricolas. Ademas, refuerzan la
capacidad de adaptacién de los agricultores frente a los retos ambientales, mejorando
su competitividad y sustentabilidad a largo plazo.

Programa Chile Origen Consciente

El Programa Chile Origen Consciente (ChOC) es una iniciativa publico-privada que
tiene como objetivo mejorar el desempefio de sustentabilidad del sector
agroalimentario y, de esta manera, contribuir a la sustentabilidad del sector y al
cumplimiento de los compromisos internacionales, ademas de aumentar el
reconocimiento a nivel global de los productos y empresas chilenas de alimentos.
Actualmente existen 118 planteles de cerdos certificados y 131 productores lacteos
certificados, encontrandose ademas en implementacién estandares para los sectores
de carne bovina, ciruelas deshidratadas y ciruelas frescas,

Biodiversidad Agroalimentaria

La conservacion y puesta en valor de la biodiversidad agroalimentaria es parte de las
acciones del Ministerio de Agricultura, ejecutadas mediante acciones lideradas desde
Odepa, por lo cual durante el ultimo periodo se han impulsado acciones de resguardo
y valorizacién de las semillas ancestrales con el objetivo de proteger, rescatar y
valorizar las semillas tradicionales, entre las que destacan la generacion de
herramientas para la proteccion de las semillas tradicionales para campesinas,
campesinos, y pequenos agricultores y agricultoras.

Es importante ademas destacar que en junio de 2024 el Ministerio de Agricultura lanzé
la Red de Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Nacional y Mundial (SIPANM),
que propende al rescate y valorizacién de la agrobiodiversidad y las practicas
tradicionales, incluido las semillas tradicionales, y durante el presente ano se esta
postulando al reconocimiento de dos nuevos sistemas patrimoniales nacionales a
reconocimiento internacional.

1.1.6. Implementar y realizar seguimiento del Plan Estratégico para la
Seguridad y Soberania Alimentaria, promoviendo la produccion local de
alimentos y favoreciendo su disponibilidad y acceso para la ciudadania
desde la perspectiva de género
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Estrategia de Soberania para la Seguridad Alimentaria: Trabajando por el
fortalecimiento de los sistemas alimentarios

Durante el mandato del presidente Boric, se ha trabajado con determinacién para
fortalecer la seguridad alimentaria, garantizando el derecho a una alimentacidn
adecuada para todas y todos. La Estrategia Nacional de Soberania para la Seguridad
Alimentaria ha introducido un nuevo enfoque en las politicas publicas, donde
valoramos y promovemos lo nuestro, asegurando un modelo mas justo y sostenible.

Con una inversién de USD $74,7 millones, se ha beneficiado a mas de 294.000
personas en todo el pais, incluidos pequehos agricultores, cooperativas, familias
vulnerables y emprendedores del sector alimentario. Durante 2024, se ha ampliado el
Programa Microbancos de Alimentos, que proyectan beneficiar a 63.000 personas en
132 comunas; adicionalmente, se han implementado 11 Ecomercados Solidarios en 9
regiones. Ademas, con la actualizacion de las Guias Alimentarias para Chile y la
promocién de mercados campesinos, acercamos productos frescos y nutritivos a la
poblacién, se ha fortalecido la conexidn entre quienes producen y quienes consumen.

Se han puesto en marcha iniciativas clave como la modernizaciéon de INDAP, que
beneficiara a 200.000 pequefos productores, y la implementaciéon de sistemas de
alerta temprana para plagas, creando un campo mas resiliente y productivo.

Asimismo, a través de la implementacién del Programa de Compras Publicas para la
Agricultura Familiar Campesina, que fortalece la comercializacién directa de
pequenos productores, se esta construyendo un sistema alimentario mas justo y
resiliente, garantizando que el derecho a la alimentacion sea una certeza para todos
los chilenos y chilenas.

Seguimos avanzando con hechos concretos, con un Estado presente, construyendo un
sistema alimentario mas justo, sostenible y seguro para el Chile del futuro.

1.1.7. Coordinar la implementacion del Plan estratégico a fomento
cooperativo agroalimentario y rural del Ministerio: aportando a la
creacion de un ecosistema cooperativo para Chile.

El Plan del Ministerio de Agricultura para el Fomento Cooperativo Agroalimentario y
Rural establece una vision de largo plazo basada en una alianza publico-privada para
fortalecer el ecosistema cooperativo en Chile, centrada en cooperativas
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agroalimentarias y rurales. En el periodo 2024-2026, su meta principal es promover el
desarrollo organizacional, empresarial, cultural y humano de estas cooperativas
mediante la adaptacion de programas existentes (como FIA, INDAP, CNR y Odepa), el
disefio de nuevos instrumentos y el trabajo coordinado con otros ministerios. Las
iniciativas se estructuran en siete lineas estratégicas: gobernanza y gestién; inversion
e inclusién financiera; formacion de capacidades; innovacién; gobernanza
publica-privada; cooperacién internacional; y consolidaciéon de un ecosistema
cooperativo. La ejecucion se concretara a través de un Plan Operativo Anual,
supervisado por un Comité Técnico Publico-Privado que integra actores cooperativos
de segundo y tercer nivel, organizaciones campesinas, servicios del Minagri, Ministerio
de Economia, BancoEstado, entre otros, y que se encargara de coordinar, comunicary
articular los instrumentos necesarios para impulsar el modelo cooperativo
agroalimentario. El plan ha cumplido largamente el desafio de constituir una instancia
de coordinacion publico-privada, optimizando asi la accion de los servicios del
ministerio, logrando focalizar recursos, generar alianzas para mejorar la cobertura y
optimizar los instrumentos disponibles.

1.2. PROGRAMACION PARA EL PERIODO 2025-2026

Seguridad de la Informacidén y Ciberseguridad:

e ey Marco de Ciberseguridad: Se continuara con la implementacion progresiva
de la ley, considerando que la institucion ha sido clasificada como servicio
esencial. Para ello, se definira un plan de accién institucional que contemple
los requisitos establecidos por la Agencia Nacional de Ciberseguridad (ANCI),
incluyendo la aplicaciéon de medidas preventivas, la identificacién de activos
expuestos a internety reportar de manera oportuna incidentes de seguridad.

e Revision y actualizacién del SGSI: Se revisara y actualizara la documentacion
del Sistema de Gestidén de Seguridad de la Informacion, alineandola con los
principios y exigencias de la Ley Marco, para asegurar el cumplimiento
normativo y fortalecer el modelo de gestién vigente.
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Plan de respuesta ante incidentes: Se elaborara propuesta de un plan de
respuesta a incidentes de ciberseguridad, incluyendo pasos a seguir, roles y
mecanismos de comunicacién ante eventos que afecten la continuidad
operativa de los servicios.

Monitoreo preventivo de accesos: Se continuarad desarrollando el monitoreo
proactivo de accesos a servicios institucionales, habilitando herramientas de
seguridad que permitan automatizar alertas y anticipar riesgos.

Automatizacién de reportes: Se implementardn mejoras para agilizar la
generacion de reportes de seguridad, con el fin de optimizar los tiempos de
respuesta, garantizar el seguimiento de eventos criticos e incorporar
indicadores relevantes.

Capacitacidony concientizacidon: Se dara continuidad al programa de formacion,
mediante charlas presenciales y virtuales sobre seguridad de la informacién y
ciberseguridad, con foco en el personal institucional y equipos en regiones.

Transformacioén Digital:

Gobernanza del PMG Sistema de Transformacion Digital: Se formalizara la
instalacion del Comité de Calidad de Servicio, Experiencia Usuaria y
Transformaciéon Digital como la estructura de gobernanza institucional,
responsable de liderar e implementar el Sistema de Transformacién Digital,
segun lo establece el Decreto Exento N° 432 del Ministerio de Hacienda. Este
comité tendra como funciones coordinar la aplicacion de los instrumentos,
liderar la elaboracidén del Plan de Transformacién Digital y dar seguimiento a su
implementacion.

Seguimiento a los instrumentos del Sistema de Transformacion Digital: Se
continuara con el levantamiento, revision y validacidon de los instrumentos
diagndsticos (CPAT, Pauta de Evaluacién de Sitios Web y Marco de Referencia
de Gestidon de Datos), realizando ajustes segln observaciones recibidas y
emitiendo reportes periddicos para jefaturas responsables.

Elaboracion del Plan de Transformacion Digital: Se trabajara en la elaboraciony
presentacion del Plan de Transformacién Digital institucional, el cual debera ser
validado por la jefatura de servicio, alineado con los principios de gobierno
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digital (digital por disefio, centrado en el usuario, impulsado por datos, entre
otros) y en coherencia con las metas del PMG y la Agenda de Modernizacion del
Estado.

1.2.1. Poner a disposicion informacion sectorial nacional e internacional, con
enfoque de género, mediante herramientas innovadoras que permita a
agentes publicos y privados, mejorar su proceso de toma decisiones en
sus respectivos ambitos, mediante un sistema moderno de estadisticas
silvoagropecuaria que dé cuenta de los aspectos econdomicos, sociales
y/o ambientales del sector.

A partir de 2025, en conjunto con el INE, iniciaremos un nuevo ciclo de encuestas
intercensales, comenzando con la Encuesta Nacional Agropecuaria, que abarcara
cultivos anuales, hortalizas, forrajeras y existencias de ganado en las principales
regiones del pais donde se desarrollan estas actividades. Esta informacion permitira
contar con datos actualizados sobre la superficie cultivada y el nimero de cabezas de
ganado en marzo de 2026, ademas de incluir un médulo ambiental que medira el nivel
de sustentabilidad en las unidades productivas agropecuarias. Durante 2026,
complementaremos estos esfuerzos con la primera encuesta de cosecha bajo un
nuevo marco metodolégico, permitiendo mejorar la precision de los datos productivos
en todo el pais. Vamos a obtener informacién de las practicas sustentables que estan
realizando las unidades productivas agropecuarias, informacion relevante para las
politicas publicas y privadas que buscan hacer un sector agropecuario cada vez mas
amigable con el medio ambiente. Esto es de mucha ayuda para los agricultores, ya que
con mas informacidén se pueden tomar mejores decisiones.

El uso de tecnologia sera clave en este proceso. A través de un proyecto conjunto con
CENIA, Ciren y la Universidad de Chile, en 2025 avanzaremos en el desarrollo de un
sistema de monitoreo agricola basado en inteligencia artificial y datos satelitales, que
permitira estimar rendimientos y clasificar cultivos con una precision sin precedentes.
Durante el afo 2025, el proyecto avanzara en la recopilaciéon y curacidon de los datos
histéricos disponibles en CIREN, lo que constituye una base sélida para el
entrenamiento inicial de modelos. Actualmente, se ha iniciado la planificaciéon del
trabajo en terreno para abordar las brechas de cobertura en aquellas zonas con menor
cantidad de observaciones, lo cual se realizara mediante levantamientos especificos
durante el segundo semestre. Paralelamente, CENIA se encuentra desarrollando los
modelos de inteligencia artificial para segmentacién parcelaria (PBD), clasificaciéon de
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cultivos (CTC) y estimacién de rendimiento (CYE), en el marco de un preentrenamiento
multi-tarea que requiere altos volumenes de datos y capacidad de cémputo. Para
2026, se prevé el inicio del entrenamiento fino (fine-tuning) de estos modelos
utilizando tanto los datos ya curados como los obtenidos a través del trabajo en
terreno.

Fortaleceremos el uso de registros administrativos del Ministerio de Agricultura,
garantizando un mejor acceso a la informacién y optimizando la gobernanza de los
datos para el desarrollo de politicas publicas mas efectivas.

Durante el aho 2025, se implementara el Sistema de Indicadores y Estandares
Territoriales (SIET Chile), en colaboracién con el INE, el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo (MINVU) y el CNDT, permitiendo el acceso a datos clave para el disefio de
politicas publicas entrara en operaciéon, consolidando una visién territorial de la
ruralidad, que busca romper las limitaciones de la dicotomia que plantea el viejo
paradigma urbano / rural.

1.2.2. Facilitar el proceso de toma de decisiones de la alta direccion
ministerial y/o del sector publico, en tematicas silvoagropecuarias, de
desarrollo rural, sustentabilidad, cambio climatico, y en materias
presupuestarias, a través de la entrega de asesoria especializada.

Durante 2025-2026, continuaremos fortaleciendo la cooperaciéon internacional.
Trabajaremos en promover la adaptacién de nuestras cadenas bovina y forestal al
Reglamento de Deforestacion de la Unién Europea (EUDR). Ademas,
implementaremos el programa Global Gateway en Agricultura con foco en economiay
agricultura circular, y facilitaremos asistencia técnica para Agroseguros y la cadena de
trigo.

En América del Norte, avanzaremos en proyectos estratégicos con Estados Unidos y la
NASA, potenciando la investigacion aplicada en el sector agropecuario, mientras que
con México impulsaremos iniciativas conjuntas a través del Fondo de Cooperacién
Chile-México y la implementacidon de la certificacion electronica para vinos y bebidas
alcohdlicas, facilitando su comercio.

La vinculacion con Asia también se fortalece. Seguiremos avanzando en la
implementacién de la Granja Demostrativa de China en Chile, finalizando gestiones
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para lafirmade un memorandum de entendimiento con Indonesiay reforzando nuestra
presencia en India con la designacién de un nuevo Agregado Agricola. A nivel
multilateral, Chile ha impulsado iniciativas de impacto global, como la declaracién del
Dia Internacional de las Frutas y Verduras, una propuesta respaldada en la FAO y que,
tras la Conferencia de junio de 2025, esperamos sea ratificada por la Asamblea
General de la ONU, estableciendo el 4 de marzo como una fecha oficial para promover
una alimentacién saludable y sostenible.

Con estas iniciativas, la ciudadania puede confiar que el Gobierno toma las medidas
necesarias para estar insertos en el comercio internacional, intercambio del cual se
beneficia el consumidor final. Hoy mas que nunca, necesitamos vinculos con otros
paises.

1.2.3. Representar nacional o internacionalmente a las autoridades del
Ministerio de Agricultura, segun lo mandatado por ella, en ambitos e
instancias que son competencia de Odepa, para promover acuerdo y
politicas publicas que beneficien al sector.

Chile continuara consolidando su liderazgo agroexportador con una Agenda de
Competitividad Agroexportadora Sustentable que fortalecera su presencia en los
mercados internacionales durante 2025-2026. A través de la Red de Agregadurias
Agricolas y el trabajo conjunto con el SAG, avanzaremos en la diversificacién de
exportaciones, concretando negociaciones sanitarias clave para la exportaciéon de
avena, alfalfa y subproductos bovinos a China, carnes y cerezas a Vietnam, y frutas
chilenas a las Islas Canarias. Ademas, priorizaremos la obtencién de zonificacién para
influenza aviar, protegiendo nuestras exportaciones frente a posibles brotes sanitarios.
La designacion de un Agregado Agricola en India y la realizacion de giras
internacionales a este pais e Indonesia seran fundamentales para abrir nuevas
oportunidades comerciales y reducir barreras arancelarias en estos mercados
emergentes.

Chile tendra una participaciéon destacada en la Exposicion Mundial Osaka 2025 en
Japdén, donde promoveremos nuestra oferta agroalimentaria en un escenario global.
Ademas, seremos sede de eventos internacionales clave, como el Cumbre Mundial de
Productos Lacteos, la reunién de la Iniciativa 20x20 y la 562 sesidon del Comité del
Codex sobre Residuos de Plaguicidas, consolidando nuestro rol en la agenda
agroalimentaria mundial. En el ambito de acuerdos comerciales, apoyaremos a la
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales en la negociacion del
Acuerdo de Asociacion Econdmica Integral (CEPA) con Filipinas, con el objetivo de
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mejorar el acceso de nuestros productos y fortalecer la competitividad del sector
agropecuario chileno.

1.2.4. Articular con diversos actores publicos y privados el disefo e
implementacion de politicas y acciones en los ambitos vinculados al
desarrollo territorial rural, para mejorar la calidad de vida, promover la
equidad, e incrementar las oportunidades de las personas que viven en
el mundo rural, considerando una perspectiva de género.

Continuaremos avanzando en el fortalecimiento del desarrollo rural con una mirada
integral e intersectorial. Durante 2025-2026, se implementara un sistema de
seguimiento y reporte para evaluar los avances de la Politica Nacional de Desarrollo
Rural, formalizando acuerdos con distintos ministerios para su uso. Ademas, se
profundizara el proceso de descentralizacién de esta politica, entregando asesoria
técnica a los gobiernos regionales para la elaboracién de Planes Regionales de
Ordenamiento Territorial (PROT), el desarrollo de incubadoras de inversion publicay la
instalacion de Consejos Territoriales de Desarrollo Regional, fortaleciendo la toma de
decisiones a nivel local. Todo lo anterior en una sélida alianza con la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (Subdere) y el Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial (CNDT).

Para garantizar politicas mas precisas y representativas de la realidad territorial, se
avanzara en la actualizaciéon de la medicién de ruralidad a nivel subcomunal,
permitiendo una mejor clasificacion de las areas rurales, mixtas y urbanas e integrando
esta informacioén en las politicas de ordenamiento territorial.

1.2.5. Disenar y ejecutar el Plan de Implementacion de la Estrategia de
Sustentabilidad Agroalimentaria 2020-2030 del Ministerio de
Agricultura, para promover una producciéon agropecuario sustentable
considerando la perspectiva de género.

Para el periodo 2025-2026, avanzaremos en la implementacién de los Planes de
Adaptacién y Mitigacién del Cambio Climatico, reforzando nuestro compromiso con la
acciéon climatica. A través de un trabajo coordinado con los distintos servicios
ministeriales y la colaboracién publico-privada, se pondran en marcha medidas
estratégicas que permitan reducir la vulnerabilidad del sector agropecuario y mejorar
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su resiliencia ante los efectos del cambio climatico. En este marco, Odepa liderara la
elaboraciéon de un Plan Nacional para el Uso Eficiente de Fertilizantes Nitrogenados,
un Plan de Accién de Recursos Hidricos y un analisis de los cambios en la
productividad de cultivos clave, permitiendo tomar decisiones informadas y fortalecer
la sostenibilidad del sector.

Ademas, en 2025 se avanzard en la formulacidn del reglamento para la aplicaciéon de
la Ley SIGESS, previa aprobacién en el Congreso. El SIGESS resulta clave para la
conservacion y recuperacion de los suelos agricolas. Su implementacién, prevista
para 2026, permitirda mejorar la calidad del suelo y fortalecer la seguridad alimentaria
del pais, promoviendo practicas productivas mas sostenibles y eficientes.

Durante el segundo semestre de 2025 y todo el 2026 se implementara un proyecto
internacional para fomentar practicas regenerativas en ganaderia y agricultura,
combinando trabajo en terreno, monitoreo de indicadores y la identificacion de
incentivos para su adopcion. Ademas, se fortalecera el desarrollo de mercados para
productos sustentables, como los organicos y aquellos con certificaciones como Chile
Origen Consciente, promoviendo la transparencia y trazabilidad para los
consumidores.

En linea con la sostenibilidad, se avanzara en la reduccion de pérdidas y desperdicios
de alimentos, desarrollando una Estrategia Nacional para Reducir y Prevenir las
Pérdidas y Desperdicios de Alimentos en conjunto con el Ministerio del Medio
Ambiente. Asimismo, se reforzara la puesta en valor del Patrimonio Natural y Cultural
a través de la Red de Sistemas Importantes del Patrimonio Agropecuario, destacando
la riqueza de los medios de vida rurales y su contribucidn a la seguridad alimentaria e
identidad cultural del pais.

1.2.6. Implementar y realizar seguimiento del Plan Estratégico para la
Seguridad y Soberania Alimentaria, promoviendo la produccion local de
alimentos y favoreciendo su disponibilidad y acceso para la ciudadania
desde la perspectiva de género.

En el marco del segundo aniversario de la Estrategia Nacional de Soberania para la
Seguridad Alimentaria, se trabaja en el disefio de la Hoja de Ruta de la Agricultura de
Contrato para el Trigo Harinero, que incluye la implementaciéon de un prototipo de
producciény comercializacién de trigo con 1.000 hectareas, priorizando comunidades
mapuches y asegurando contratos con la industria molinera para fortalecer la
demanda por grano de calidad, en la Regién de la Araucania.
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Para fortalecer el desarrollo del sector, el impulso a la innovacién sera clave. En junio
2025, se presentara el Catalogo de Variedades y Red de Calidad en Trigo Harinero,
alineando la oferta de grano con la demanda industrial, y se formalizara el lanzamiento
de la nueva variedad de arroz Jaspe-Flar, fruto de un trabajo conjunto con INIA, Tucapel
y Carozzi. El desarrollo de nuevas variedades vegetales es fundamental para mejorar la
eficiencia y sostenibilidad de la agricultura, ya que permite obtener cultivos mejor
adaptados al cambio climatico, a las condiciones de suelo y con mayor resistencia a
enfermedades y plagas, lo que beneficia a la ciudadania.

A nivel patrimonial, se avanzara en la postulacidon del Paisaje Cultural Vitivinicola del
Pisco Chileno ante la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (Unesco), consolidando su reconocimiento global. Esto permitira
que Chile sea reconocido a nivel internacional en la produccién de pisco valorizando
la denominacién de origen, visualizar las zonas productivas y, sobre todo el valor de las
personas que lo producen, lo que llevara a aumentar la competitividad de los
productos vitivinicolas.

En octubre, Santiago sera sede de la Cumbre Mundial de Productos Lacteos, donde se
posicionara a Chile en la agenda internacional del sector. Esta actividad, que por
primera vez se desarrollara en un pais sudamericano, permitira que Chile muestre al
mundo este sector y su importancia en la seguridad alimentaria.

Finalmente, en junio entrard en vigor el Reglamento General de la Ley Apicola,
estableciendo registros obligatorios y normativas para fortalecer la produccidén
sustentable de miely la proteccion de las abejas.

1.2.7. Coordinar la implementacién del Plan estratégico a fomento
cooperativo agroalimentario y rural del Ministerio: aportando a la
creacion de un ecosistema cooperativo para Chile.

En linea con la promocidn de economias locales, se impulsaran nuevos instrumentos
de fomento para cooperativas y empresas asociativas, ademas de actividades de
difusiéon en el marco del Ano Internacional de las Cooperativas 2025, consolidando el
Plan Estratégico de Fortalecimiento del Cooperativismo Agroalimentario y Rural.

Sumado a lo anterior, se concretara el disefio y financiamiento de sendos programas
de Incubacién y Aceleracion de Cooperativas y Asociaciones Productivas
Agroalimentarias, con financiamiento de gobiernos regionales.



